REVISTA MULTIDISCIPLINAR
EPISTEMOLOGIA DE LAS CIENCIAS

Volumen 3, NUmero 4
Octubre-Diciembre 2026

Edicion Trimestral

_—— ISSN: 3061-7812, www.omniscens.com



La Revista Multidisciplinar Epistemologia de las
Ciencias acepta publicaciones de cualquier area del
conocimiento, promoviendo una plataforma
inclusiva para la discusion y analisis de los
fundamentos epistemologicos en diversas
disciplinas. La revista invita a investigadores y
profesionales de campos como las ciencias
naturales, sociales, humanisticas, tecnologicas y de
la salud, entre otros, a contribuir con articulos
originales, revisiones, estudios de caso y ensayos
teoricos. Con su enfoque multidisciplinario, busca
fomentar el dialogo y la reflexion sobre las
metodologias, teorias y practicas que sustentan el
avance del conocimiento cientifico en todas las
areas.

Revista Multidisciplinar Epistemologia de las
Ciencias

Volumen 3, NiOmero 4
Octubre-Diciembre 2026

Publicacion trimestral
Hecho en México

Contacto principal: admin@omniscens.com

Las opiniones expresadas por los autores no Se autoriza la reproduccion total o parcial del
necesariamente reflejan la postura del contenido de la publicacion sin previa
editor de la publicacion autorizacion de la Revista Multidisciplinar

Epistemologia de las Ciencias siempre y cuando
se cite la fuente completa y su direccion
electronica.

Esta obra esta bajo una licencia
internacional Creative Commons
Atribucion 4.0.

Copyright © 2026: Los autores

9773061781003

Cintillo legal

Revista Multidisciplinar Epistemologia de las Ciencias Vol. 3, Num. 4, Octubre-Diciembre 2026,
es una publicacion trimestral editada por el Dr. Moises Ake Uc, C. 51 #221 x 16B , Las Brisas,
Mérida, Yucatan, México, C.P. 97144 , Tel. 9993556027, Web: https://www.omniscens.com,
admin@omniscens.com, Editor responsable: Dr. Moises Ake Uc. Reserva de Derechos al Uso
Exclusivo No. 04-2024-121717181700-102, ISSN: 3061-7812, ambos otorgados por el Instituto
Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR). Responsable de la Gltima actualizacion de este
namero, Dr. Moises Ake Uc, fecha de ultima modificacion, 1 octubre 2026.




Revista Multidisciplinar Epistemologia de las Ciencias

Volumen 3, Numero 4, 2026, octubre-diciembre

DOI: https://doi.org/10.71112/dxsdh855

FUNCIONES DIRECTIVAS COMO FACTOR ASOCIADO A LA CALIDAD DE LOS
PROCESOS PEDAGOGICOS EN LOS POLITECNICOS DOMINICANOS: REVISION DE LA
EVIDENCIA'Y PROTOCOLO DE ESTUDIO EN EL DISTRITO EDUCATIVO 11-02 DE

PUERTO PLATA

SCHOOL LEADERSHIP FUNCTIONS AS A FACTOR ASSOCIATED WITH PEDAGOGICAL
PROCESS QUALITY IN DOMINICAN TECHNICAL SECONDARY SCHOOLS: EVIDENCE

REVIEW AND STUDY PROTOCOL FOR PUERTO PLATA DISTRICT 11-02

Luis Alberto Garcia Francisco

Republica Dominicana



DOI: https://doi.org/10.71112/dxsdh855

Funciones directivas como factor asociado a la calidad de los procesos
pedagodgicos en los politécnicos dominicanos: revision de la evidencia y
protocolo de estudio en el Distrito Educativo 11-02 de Puerto Plata

School leadership functions as a factor associated with pedagogical process
quality in Dominican technical secondary schools: Evidence review and study

protocol for Puerto Plata District 11-02

Luis Alberto Garcia Francisco®’

lagarf08@gmail.com

https://orcid.org/0009-0004-0608-8645

"Autor de correspondencia: lagarf08@amail.com, 2Universidad Internacional Iberoamericana de

México UNINI, Republica Dominicana

RESUMEN

El objetivo de este articulo es examinar la evidencia sobre las funciones directivas asociadas
con la calidad de los procesos pedagdgicos y proponer un protocolo de investigacion para
politécnicos del Distrito Educativo 11-02 de Puerto Plata, Republica Dominicana. Se desarrolla
una revision narrativa critica de estudios sobre liderazgo para el aprendizaje, direccidon
pedagdgica, colaboracién docente y educacién técnico-profesional, complementada con
documentos institucionales. La sintesis identifica mecanismos plausibles relacionados con
metas curriculares, acompafamiento docente, desarrollo profesional, coordinacion y recursos
para talleres. Se propone un estudio mixto, transversal y exploratorio en dos a cuatro
politécnicos, con directores y menos de treinta docentes, mediante cuestionarios, entrevistas y

revision documental. Dado que no se han obtenido permisos ni recolectados datos, no se
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atribuyen asociaciones observadas al distrito. El aporte consiste en una matriz analitica y un
procedimiento replicable para examinar estas relaciones sin inferencias causales indebidas.
Palabras clave: Liderazgo pedagdgico; funciones directivas; calidad de la ensenanza;

educacion técnico-profesional; Republica Dominicana.

ABSTRACT

This article examines evidence on school leadership functions associated with pedagogical
process quality and proposes a research protocol for technical secondary schools in Puerto
Plata School District 11-02, Dominican Republic. A critical narrative review addresses
leadership for learning, instructional leadership, teacher collaboration, and technical and
vocational education, supplemented by institutional documents. The synthesis identifies
plausible mechanisms involving curricular goals, teacher support, professional learning,
coordination, and workshop resources. A mixed-methods, cross-sectional exploratory study is
proposed in two to four schools, involving principals and fewer than thirty teachers, using
questionnaires, interviews, and document review. Since institutional access has not been
secured and no primary data have been collected, no observed local associations are claimed.
The contribution is an analytical framework and replicable procedure for examining these
relationships without unwarranted causal inference.

Keywords: Instructional leadership; school management; teaching quality; technical and

vocational education; Dominican Republic.
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INTRODUCCION

La calidad de los procesos pedagdgicos no depende exclusivamente de las
decisiones del profesorado: también esta condicionada por las prioridades, las rutinas
organizativas y los recursos que la direccién escolar ayuda a establecer. Las revisiones de
liderazgo educativo sefialan asociaciones entre determinadas practicas directivas, las
condiciones de ensefianza y los resultados escolares, pero advierten que su magnitud y sus
mecanismos varian segun el contexto (Robinson et al., 2008; Hallinger, 2011; Leithwood et al.,
2020).

La distincion entre liderazgo centrado en el aprendizaje y gestion administrativa es
analiticamente util, aunque en la practica ambas dimensiones se entrecruzan. Coordinar el
curriculo, observar clases, apoyar la evaluacion formativa y promover el aprendizaje profesional
del profesorado requiere organizar tiempos, informacion y recursos. La literatura también
reconoce el liderazgo distribuido y la capacidad colectiva como componentes del mejoramiento
sostenido (Fullan, 2007; Harris, 2014; Spillane, 2006).

En la educacién técnico-profesional, las funciones directivas deben atender
simultaneamente los aprendizajes generales, los médulos profesionales, la seguridad de
talleres, la disponibilidad de equipamiento y la articulacion con entornos productivos. La
UNESCO (2016) plantea que la formacién técnica requiere pertinencia, inclusiéon y
adaptabilidad; el Banco Mundial (2018) situa la calidad de las experiencias de aprendizaje en el
centro de la mejora educativa. Estos marcos internacionales orientan preguntas, pero no
sustituyen evidencia especifica sobre los politécnicos dominicanos.

El Distrito Educativo 11-02 de Puerto Plata constituye el ambito geografico previsto del
trabajo de campo, no una poblacion sobre la que este articulo disponga de observaciones. La
ausencia actual de autorizacion institucional, de encuestas y de registros analizados impide

afirmar qué funciones directivas se ejercen en sus politécnicos o qué relacion mantienen con la
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calidad pedagogica local. En consecuencia, el manuscrito combina una sintesis de evidencia
externa con un protocolo de estudio situado.

La pregunta que organiza la revision es qué funciones directivas y condiciones
institucionales permiten fundamentar un estudio de la calidad pedagdgica en politécnicos. El
objetivo del presente articulo es sintetizar criticamente esa evidencia y formular un protocolo
situado. Para la fase empirica futura se propone preguntar cémo se relacionan las funciones
directivas percibidas y documentadas con indicadores de calidad de los procesos pedagogicos
en los centros participantes del Distrito 11-02. Sus objetivos especificos seran caracterizar las
funciones directivas, describir los procesos pedagogicos, explorar patrones de asociacion y
comprender las explicaciones de docentes y directores.

Marco conceptual y antecedentes

El liderazgo pedagdgico comprende el establecimiento de metas de aprendizaje, la
coordinacion curricular, el seguimiento de la ensefianza y la promocién del desarrollo
profesional. Robinson et al. (2008) sintetizaron estudios sobre liderazgo y resultados del
alumnado; Hallinger (2011) propuso considerar valores, foco, contexto y distribucion del
liderazgo. Estos aportes ofrecen categorias para investigar, no escalas universales de eficacia.

Leithwood et al. (2020) revisaron afirmaciones centrales sobre liderazgo exitoso y
destacaron que sus efectos suelen ser indirectos, a través de condiciones organizativas y
practicas docentes. Hallinger y Heck (2010) y Heck y Hallinger (2010) examinaron el liderazgo
colaborativo y el mejoramiento escolar mediante modelos que atienden relaciones reciprocas.
Por ello, la direccion no debe tratarse como una causa unica ni aislada.

La colaboracion docente constituye un mecanismo potencialmente mediador:
Vangrieken et al. (2015) sistematizaron sus formas, facilitadores y obstaculos. Wenger (1998)
permite comprender las comunidades de practica, mientras que DuFour et al. (2016) describen

estructuras de aprendizaje profesional colectivo. La observacion de clases y la
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retroalimentacion deben examinarse atendiendo tanto a su frecuencia como a su utilidad
pedagdgica (Hattie, 2009; Timperley, 2011).

Stoll et al. (2006) situan las comunidades profesionales en el desarrollo de capacidades
individuales y colectivas. Su aporte permite distinguir la existencia de reuniones de una cultura
de aprendizaje compartido. En el protocolo, esta distincién se traduce en preguntas sobre
propésitos, acuerdos y seguimiento del trabajo conjunto, sin asumir que cualquier reunién
constituye una comunidad profesional.

La calidad de los procesos pedagoégicos se define aqui como el grado en que la
planificacion, la ensefianza, la evaluacion y los ambientes de aprendizaje ofrecen
oportunidades coherentes, inclusivas y pertinentes para alcanzar competencias. No equivale al
mero cumplimiento documental ni a los resultados de una Unica prueba. Los planteamientos de
Black y Wiliam (1998), Wiliam (2011), Darling-Hammond et al. (2017) y OECD (2019) orientan
la atencion hacia la evaluacion formativa, el desarrollo docente y las condiciones de
ensefanza.

En politécnicos, una lectura contextualizada debe incorporar el aprendizaje basado en la
practica, la coordinacion entre asignaturas académicas y moédulos técnicos, la seguridad, el
mantenimiento de equipos y la pertinencia del vinculo con el sector productivo. UNESCO
(2015, 2016), UNESCO-UNEVOC (2013) y OECD (2010) ofrecen marcos internacionales de
educacion técnico-profesional que justifican incorporar estas dimensiones al protocolo, sin

presumir su cumplimiento en Puerto Plata.
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METODOLOGIA
Naturaleza de la revision

Se presenta una revision narrativa critica de seleccion intencional. El corpus reune 32
obras sobre liderazgo educativo, colaboracion, evaluacion, desarrollo profesional, formacion
técnica y métodos de investigacion. Incluye articulos, libros e informes, con fechas
bibliograficas comprendidas entre 1998 y 2025. Su finalidad es fundamentar categorias y
decisiones del protocolo; no estimar un efecto combinado ni establecer un inventario exhaustivo
de estudios. La seleccion original no cuenta con un registro completo de consultas, filtros y
exclusiones, por lo que no puede describirse como una busqueda sistematica reproducible.

Durante la revision editorial se contrastaron titulos, autorias e identificadores con
paginas de revistas, editoriales, organismos y repositorios académicos. Esta comprobacion
bibliografica no sustituye la evaluacion del contenido completo. Para las incorporaciones
recientes se utilizaron los resumenes editoriales y registros accesibles, y se limitaron las
afirmaciones a la informacion alli presentada. No se atribuyen al autor busquedas en bases de
datos, evaluaciones de sesgo o lecturas integrales que no estén documentadas. La sintesis se
organiza por proximidad al nucleo pedagogico, condiciones de colaboracion, desarrollo
profesional y pertinencia técnico-profesional.

Disefo empirico propuesto

La fase de campo se plantea como un estudio mixto, convergente, no experimental,
transversal y exploratorio-descriptivo. Se prevé incorporar entre dos y cuatro politécnicos del
Distrito 11-02, segun autorizaciones y accesibilidad; participarian sus directores y menos de
treinta docentes. El muestreo seria intencional por accesibilidad, con invitacion a todos los
docentes elegibles de cada centro. Se registraran los denominadores reales, las tasas de
respuesta y las caracteristicas contextuales de cada institucion sin identificar publicamente

centros pequefios. La cantidad prevista responde a viabilidad y profundidad de estudio, no a un
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calculo de potencia estadistica. Antes de iniciar el campo se delimitaran el universo accesible,
los centros invitados y el numero de docentes elegibles; si el acceso no permite responder las
preguntas, se revisara el alcance y se documentara el cambio.

Los criterios de inclusion del profesorado seran impartir asignaturas o modulos durante
el periodo de levantamiento y consentir voluntariamente. Los directores deberan encontrarse
en ejercicio en el centro seleccionado. No se asumira que una muestra pequefia representa al
conjunto de politécnicos del distrito, de la provincia ni del pais.

Variables e instrumentos

Las funciones directivas se organizaran en orientacion curricular, acompafamiento,
coordinacion y gestién de recursos. La calidad pedagogica se describira mediante coherencia
de la planificacién, evaluacion formativa, inclusion y oportunidades de practica supervisada. Se
distinguiran acciones de la direccidn y practicas de ensefianza del docente para evitar que el
mismo indicador forme parte de ambos constructos. La colaboracién se examinara como
condicion organizativa y posible mecanismo explicativo; este estudio no estimara mediaciones
causales.

Se propone un cuestionario docente con dos bloques separados, entrevistas
semiestructuradas a directores y una ficha documental. Los items de frecuencia utilizaran cinco
categorias y distinguiran «no aplica» de «no dispone de informacion». El reporte inicial sera por
item. Cualquier puntuacion por dimensién requerira una regla previa de calculo, cobertura
minima de respuestas y evidencia de coherencia de los items; no se utilizara una puntuacion
total que mezcle direccion y calidad pedagdgica. La revisidon por especialistas y el pilotaje
cognitivo externo precederan a la aplicacion definitiva. No se anticipan coeficientes de fiabilidad

ni se considera validado el instrumento por haberlo redactado.
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Procedimiento, analisis y ética

Tras obtener las autorizaciones institucionales y la revisién ética exigible, se invitara
individualmente a los participantes. El consentimiento explicara la voluntariedad, el uso de
datos y los limites de confidencialidad en comunidades pequefias. Las respuestas docentes no
se compartiran con la direccion. El analisis presentara frecuencias, denominadores, medianas y
rangos intercuartilicos. Las correlaciones de Spearman, si resultan justificables, se trataran
como descripciones exploratorias de participantes, sin pruebas o intervalos convencionales que
supongan independencia entre docentes del mismo centro. Con dos a cuatro centros no se
promete una estimacion multinivel estable; la interpretacion principal combinara patrones
descriptivos y evidencia cualitativa.

Las entrevistas se examinaran mediante analisis tematico, documentando decisiones de
codificacion, discrepancias y ejemplos contrarios (Braun & Clarke, 2006). La integracion mixta
confrontara percepciones, documentos y explicaciones de directores, identificando
convergencias y divergencias (Creswell & Plano Clark, 2018). El protocolo aplicara
minimizacion de datos, almacenamiento restringido y presentacion agregada; se evitaran citas

textuales que permitan reconocer a personas o centros.

RESULTADOS

Los resultados que siguen corresponden exclusivamente a una sintesis de la literatura y
a la construccién del protocolo. No son resultados de encuestas, entrevistas u observaciones
en el Distrito 11-02.

Sintesis de la evidencia documental

Primero, los estudios de liderazgo revisados justifican investigar practicas directivas
proximas al nucleo pedagdégico, metas, curriculo, acompafiamiento y aprendizaje profesional,

en lugar de utilizar unicamente indicadores administrativos (Robinson et al., 2008; Hallinger,
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2011; Leithwood et al., 2020). No obstante, las asociaciones descritas en otros sistemas no
determinan la magnitud de una relacién local.

Segundo, el liderazgo colaborativo y las comunidades profesionales ofrecen hipotesis
sobre mecanismos intermedios entre direccion y ensefanza. La literatura identifica condiciones
facilitadoras y obstaculos para la colaboracion, por lo que conviene medir oportunidades reales
de trabajo conjunto y no solo la existencia de reuniones (DuFour et al., 2016; Hallinger & Heck,
2010; Heck & Hallinger, 2010; Vangrieken et al., 2015).

Tercero, los marcos de educacion técnico-profesional sugieren indicadores especificos
de calidad que las escalas generales de direccion pueden omitir: practicas con equipos,
seguridad, articulacion curricular y pertinencia ocupacional (OECD, 2010; UNESCO, 2016;
UNESCO-UNEVOC, 2013). Estos indicadores son propuestas para validacion contextual, no
descripciones comprobadas de los centros participantes.

Aportes recientes y limites de la evidencia

Hallinger, Liu, Aung, et al. (2025) revisaron 791 documentos de 65 paises sobre el uso
del PIMRS. Su resumen sefala el predominio de modelos univariados y bivariados y advierte
sobre problemas de seleccion del modelo analitico. Para este protocolo, la consecuencia es
formular asociaciones acotadas y evitar interpretar una correlacion simple como explicacion
completa del liderazgo escolar.

Hallinger, Liu y Niu (2025) sintetizaron 66 estudios cuantitativos sobre liderazgo
pedagadgico y eficacia docente e identificaron variaciones vinculadas al contexto cultural. Este
resultado fundamenta recoger explicaciones sobre las relaciones de autoridad y participacion
en cada centro. La eficacia docente estudiada en esa revision no equivale a la calidad
pedagdgica definida aqui, por lo que sus resultados solo aportan una hipotesis sobre

mecanismos intermedios.
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Lindvall et al. (2025) examinaron estudios basados en datos representativos sobre el
desarrollo profesional habitual del profesorado. Encontraron asociaciones positivas promedio
con la ensefianza y el rendimiento, junto con limitaciones metodoldgicas; solo el 13 % de los
estudios utilizaba métodos que permitian determinar efectos causales. Por tanto, el protocolo
debe distinguir participacion en formacién, cambios percibidos en la practica y evidencias de
aprendizaje.

Visscher et al. (2025) sintetizaron 128 estudios experimentales o cuasiexperimentales y
comunicaron un efecto promedio de 0.09 en el rendimiento estudiantil, con variacién importante
entre estudios. Las horas de formacion y el tipo de formador no fueron predictores
estadisticamente significativos en el analisis exploratorio descrito en el resumen. Estos
resultados aconsejan indagar el contenido y las condiciones del aprendizaje profesional, sin
asumir que mas horas de capacitacion garantizan mejores resultados.

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion propuesta

Dimension Indicadores Fuentes
Orientacion Metas compartidas y seguimiento  Docentes, direccidon y
curricular de acuerdos documentos

Acompafamiento  Observacion, retroalimentacion y Docentes y entrevistas

seguimiento

Coordinacion Tiempo y acuerdos de trabajo Docentes y actas
conjunto

Recursos técnicos Insumos, mantenimiento y Entrevistas y registros
seguridad autorizados
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Dimension Indicadores Fuentes
Calidad Coherencia didactica, evaluacion,  Autoinforme y documentos
pedagdgica inclusion y practica

Nota. Elaboracién propia a partir de la literatura citada. Los indicadores requieren
adaptacion, validacion y autorizacion antes de aplicarse.

Estado de la evidencia en Puerto Plata

Al cierre de este manuscrito no se dispone de datos primarios recolectados en los
politécnicos del Distrito Educativo 11-02. En consecuencia, no se informan porcentajes locales,
puntuaciones, correlaciones, significacion estadistica ni testimonios. Tampoco se presenta

como resultado una hipétesis aun no contrastada.

DISCUSION

La literatura respalda la pertinencia de examinar funciones directivas proximas a la
ensefanza, pero no permite trasladar automaticamente hallazgos internacionales a la
educacion técnico-profesional dominicana. La organizacion de talleres, los horarios por
modulos, las practicas externas y las necesidades de equipamiento podrian modificar las
relaciones descritas en escuelas generales. El contexto debe formar parte de la explicacién, no
tratarse como una nota marginal (Hallinger, 2011; UNESCO, 2016).

La posible asociacion entre liderazgo y calidad pedagdgica admite explicaciones
alternativas: disponibilidad presupuestaria, estabilidad de plantillas, caracteristicas del
estudiantado, trayectoria institucional y capacidad docente previa. Ademas, la causalidad
podria ser reciproca: equipos docentes consolidados pueden facilitar mejores practicas
directivas. El disefio transversal propuesto no permite separar estas posibilidades (Creswell &

Plano Clark, 2018; Heck & Hallinger, 2010).
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La triangulacion prevista puede reducir algunas debilidades de los cuestionarios de
autoinforme. Sin embargo, documentos institucionales no prueban por si mismos la calidad de
una clase, y las entrevistas directivas pueden reflejar aspiraciones mas que practicas. Sera
necesario contrastar las fuentes y reportar discrepancias, asi como considerar las voces
docentes sin que la participacion afecte su relacion laboral (Braun & Clarke, 2006; Patton,
2015).

El tamafo previsto, dos a cuatro centros y menos de treinta docentes, favorece una
exploracion situada, no estimaciones estables para el distrito. La dependencia entre docentes
del mismo politécnico limita el supuesto de observaciones independientes; por ello, cualquier
correlacion se interpretara descriptivamente y junto con evidencia cualitativa. Los resultados
futuros deberan describir con precision la muestra efectiva y sus limites de transferibilidad
(Miles et al., 2014; Yin, 2018).

Una implicacion practica del protocolo es orientar la mejora escolar hacia rutinas
verificables: seguimiento de planificacion, retroalimentacion util, comunidades docentes y
gestion de condiciones de taller. No se plantea que estas medidas produzcan mejoras
automaticamente; su pertinencia debera contrastarse con necesidades y capacidades de cada
centro, incluyendo recursos, tiempo y formacion (Darling-Hammond et al., 2017; Fullan, 2007;
Timperley, 2011).

Las revisiones recientes abordan resultados diferentes: eficacia docente, practicas de
ensefianza y rendimiento estudiantil. Sus estimaciones no deben combinarse informalmente ni
trasladarse a la muestra propuesta. La aportacion del protocolo consiste en vincular preguntas,
fuentes e indicadores y contrastar explicaciones alternativas. Su debilidad principal sigue
siendo la ausencia de una revisién exhaustiva y de evidencia primaria del contexto local. El

instrumento y la matriz son productos propuestos, pendientes de validacion y aplicacion.
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CONCLUSIONES

La revision identifica cuatro grupos de funciones directivas que merecen
investigacion en politécnicos: orientacion curricular, acompafamiento docente, coordinacion
institucional y gestion de recursos técnicos. La calidad de los procesos pedagogicos requiere
indicadores diferenciados de planificacion, ensefianza, evaluacion y practica profesional. La
evidencia consultada aporta fundamentos para formular estas relaciones como hipétesis, pero
no demuestra que estén presentes ni establece su intensidad en el Distrito Educativo 11-02.

El aporte original del manuscrito es un protocolo contextualizado y una matriz de
operacionalizacién para estudiar entre dos y cuatro politécnicos, con directores y menos de
treinta docentes. Su implementacién esta condicionada al acceso institucional, la validaciéon de
instrumentos y el consentimiento de participantes. Solo después de la recoleccion y el analisis
sera legitimo formular conclusiones empiricas locales. El presente texto puede someterse como
revision y protocolo si la revista admite esa modalidad; no debe presentarse como articulo de

resultados de campo.
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ANEXOS

Instrumentos propuestos para revision y pilotaje. No constituyen escalas validadas ni
evidencia de aplicacion. Las versiones definitivas deberan ajustarse después de la validacion

de contenido y del acceso institucional.
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Anexo A. Cuestionario propuesto para docentes

Instrucciones: responda segun su experiencia durante el periodo académico en curso.
Escala: 1 = nunca; 2 = pocas veces; 3 = algunas veces; 4 = frecuentemente; 5 = siempre; NA =
no aplica; NI = no dispone de informacion. La participacion es voluntaria y no se solicitaran
nombres, codigos personales ni datos que permitan identificar a un docente. El instrumento
debera someterse a validacion y pilotaje antes de su uso.

Dimension 1. Orientacién curricular. item 1: la direcciéon comunica prioridades
pedagdgicas comprensibles. item 2: se revisa la coherencia entre competencias, actividades y
evaluacion. item 3: existen oportunidades de coordinacién entre asignaturas generales y
madulos técnicos. item 4: los acuerdos curriculares se revisan a partir de evidencias de
aprendizaje. item 5: las orientaciones pedagdgicas se mantienen durante el periodo escolar.

Dimensioén 2. Acompafiamiento docente. item 6: recibo acompafiamiento centrado en mi
practica de ensefianza. item 7: la retroalimentacion identifica aspectos especificos de mejora.
item 8: dispongo de oportunidades para discutir dificultades didacticas. item 9: se da
seguimiento a los acuerdos posteriores al acompafiamiento. item 10: las necesidades de
formacion se identifican a partir de problemas reales del aula o taller.

Dimension 3. Coordinacion institucional. item 11: el horario permite reuniones de
planificacién con propdsito pedagégico. item 12: las reuniones producen acuerdos verificables.
item 13: docentes de diferentes areas comparten recursos o estrategias. item 14: existe
seguimiento a los acuerdos entre equipos. item 15: las decisiones que afectan la ensefianza se
comunican oportunamente.

Dimension 4. Gestién de recursos técnicos. item 16: los recursos necesarios para las
practicas se planifican con anticipacion. item 17: los equipos de taller reciben mantenimiento

cuando corresponde. item 18: se comunican y aplican procedimientos de seguridad. item 19:
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se ajustan las actividades cuando faltan materiales. item 20: los docentes pueden comunicar
necesidades técnicas y recibir respuesta.

Dimension 5. Calidad de procesos pedagdgicos. item 21: mis actividades se vinculan
con competencias explicitas. item 22: utilizo criterios de evaluacién conocidos por el
estudiantado. item 23: la retroalimentacién modifica las actividades posteriores. item 24:
promuevo oportunidades de participacion diferenciadas. item 25: en las asignaturas o médulos
pertinentes, el estudiantado realiza practicas supervisadas. item 26: las actividades integran
conocimientos generales y técnicos cuando el curriculo lo requiere.

Preguntas abiertas optativas: ¢ qué practica de la direccion facilita mas su trabajo
pedagdgico? ¢ Qué barrera organizativa dificulta actualmente la ensefianza? ;Qué ajuste
concreto seria factible durante el préximo periodo? Se evitaran nombres de estudiantes,
compafieros o directivos. Los items de funciones directivas y calidad pedagdgica se analizaran
por separado para no producir asociaciones tautolégicas.

Anexo B. Guion de entrevista a directores

La entrevista semiestructurada tendra una duracion aproximada de 35 a 50 minutos,
previa autorizacion. El entrevistador recordara que no se evalua el desempefio individual y que
el participante puede omitir cualquier pregunta. No se solicitaran nombres de docentes ni
informacion sensible de estudiantes. La grabacion de audio sera opcional y requerira
consentimiento especifico.

Bloque 1. Prioridades: ;cémo se definen las metas pedagoégicas del centro? ;Qué
criterios se utilizan para seleccionar prioridades cuando compiten necesidades administrativas
y curriculares? ;Qué evidencias se revisan para saber si un acuerdo se implementd? Solicitar
ejemplos generales, sin identificar personas.

Bloque 2. Acompafiamiento: describa el proceso habitual de observacion, conversaciéon

y seguimiento pedagdgico. ;,Como se identifican necesidades formativas? ¢ Qué obstaculos
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afectan la continuidad del acompafamiento? ; Qué ocurre cuando las recomendaciones
requieren materiales o tiempo adicional?

Bloque 3. Colaboracion: ¢ qué espacios existen para planificar entre areas generales y
técnicas? 4 Como se documentan acuerdos? ;Qué practicas han permitido resolver
desacuerdos curriculares o de horario? ; Qué mecanismos favorecen la participacion docente
sin convertir las reuniones en una carga improductiva?

Bloque 4. Talleres y pertinencia: s,como se planifican los insumos, el mantenimiento y la
seguridad? ; Cémo se coordinan las practicas con el calendario escolar? ;Qué criterios guian
la vinculacién con instituciones externas cuando corresponde? ;Qué limitaciones dependen del
centro y cuales requieren apoyo externo?

Bloque 5. Reflexion: ¢ qué evidencias permitirian valorar la calidad de los procesos
pedagdgicos sin reducirla a calificaciones? ; Qué cambios organizativos considera factibles?
¢, Qué aspectos de este protocolo deberian adaptarse a la realidad del politécnico? Finalizar
ofreciendo la posibilidad de revisar un resumen de la entrevista.

Anexo C. Ficha de analisis documental

La ficha se aplicara exclusivamente a documentos que el centro autorice revisar. Cada
registro incluira tipo documental, periodo, responsable de custodia, dimensién analitica y notas
sobre integridad o ausencia de informacién. No se copiaran nombres de estudiantes ni datos
personales de docentes. La ausencia de un documento no se interpretara automaticamente
como ausencia de la practica correspondiente.

Planificacién curricular: registrar si aparecen competencias, secuencias de actividades,
criterios de evaluacion, estrategias de inclusion y articulacion con médulos técnicos.
Acompafiamiento: registrar existencia de cronogramas, formatos generales y mecanismos de

seguimiento, sin incorporar evaluaciones individuales. Coordinacion: identificar fechas,
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objetivos y productos de reuniones de trabajo pedagdgico. Recursos: constatar si existen
inventarios, solicitudes y planes de mantenimiento autorizados.

Para cada indicador se consignara una de cuatro categorias: evidencia explicita;
evidencia parcial; documento disponible sin informacion pertinente; documento no disponible.
Se afiadira una nota contextual breve que permita comprender discrepancias. No se sumaran
las categorias en una escala global sin evaluacion previa de validez de contenido.

La integracion de documentos con cuestionarios y entrevistas se realizara mediante una
matriz de convergencia. Se describira si las fuentes coinciden, se complementan o discrepan, y
se conservaran explicaciones alternativas. Las conclusiones se formularan al nivel que
permitan los datos, evitando afirmaciones causales y generalizaciones al conjunto del distrito.

Anexo D Criterios de analisis y resguardo

Primera fase: depurar el conjunto de datos sin conservar identificadores personales.
Revisar omisiones, patrones de no respuesta y distribucion de cada item. Informar el numero
de respuestas validas por pregunta y la frecuencia de la opcién no aplica. No imputar datos en
una muestra tan reducida.

Segunda fase: presentar frecuencias, denominadores, medianas y rangos
intercuartilicos por item. Mantener separados los bloques de funciones directivas y calidad
pedagdgica. Solo se construiran subescalas con reglas y evidencia suficientes. Cualquier
correlacion se interpretara descriptivamente, atendiendo a la dependencia entre docentes del
mismo centro y sin generalizar al distrito.

Tercera fase: transcribir o resumir entrevistas segun el consentimiento, leer el material
completo, proponer cédigos iniciales, contrastarlos con preguntas del estudio y revisar temas
emergentes. Mantener un registro de decisiones analiticas y buscar ejemplos que contradigan
interpretaciones preliminares. En las citas de resultados futuros se eliminaran detalles que

puedan identificar centros o cargos.
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Cuarta fase: integrar las fuentes en tablas conjuntas y redactar resultados diferenciando
evidencia documental, percepcion y explicacion. Los criterios de calidad incluyen coherencia
entre preguntas e instrumentos, trazabilidad del analisis, reflexividad sobre el papel del
investigador, atencion a casos negativos y declaracion de limites. La version final del articulo
empirico solo se redactara después de ejecutar estas fases.

No se imputaran respuestas faltantes ni se convertiran NA o NI en valores numéricos.
La codificacion de centros, si fuera necesaria, se mantendra restringida y no se publicaran
cruces que permitan identificar a participantes. Antes del campo se fijaran el periodo de
conservacion, los permisos de acceso y el procedimiento de eliminacion de archivos. El
consentimiento distinguira participacion, grabacion y uso de citas; la autorizacion institucional

no sustituira la decision individual.
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