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RESUMEN

El problema es el poco interés de algunos estudiantes de la Escuela Profesional de Derecho y

Ciencias Politicas EPDCP -UNS, sobre la responsabilidad social universitaria (RSU), a falta de

un Programa Formativo interdisciplinario sobre la materia, para ser efectivo al entorno externo.

Ante tal vacio normativo se trazé el objetivo de la fundamentacién e implementacion. El

método empleado en la presente investigacion fue el dogmatico y funcional, considerando

conceptos basicos, teorias, principios, normas juridicas, analisis critico constructivo de las

buenas practicas de la RSU en la EPDCP (basado en informes finales), cuyo estudio se
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complemento con entrevistas y encuestas. Luego de todo lo interpretado, se evidencié que la
mayoria de los estudiantes son proactivos, con sensibilidad social, organizados, y cuentan con
productos finales de RSU, alineados a su Curriculo por competencias de 2018, pero existe
ausencia de alianzas con actores sociales externos y les falta el instrumento de medicién
impactos sociales. Se propone un Programa Formativo en RSU para pasar del Modelo de
Extension (buenas practicas) al Modelo de la Ciudadania Universitaria (buenos territorios) con
alianzas para su sostenibilidad (articulo 124 de la Ley Universitaria N° 30220).

Palabras clave: curriculo oculto; impacto negativo; gestidén de la organizacién socialmente

responsable; responsabilidad social universitaria.

ABSTRACT

The problem identified is the lack of interest among certain students at the Professional School
of Law and Political Science (EPDCP) of the National University of Santa (UNS) regarding
university social responsibility (USR), driven by the absence of an interdisciplinary training
program on the matter to ensure effective engagement with the external environment. Given this
regulatory vacuum, the objective was set for its substantiation and implementation. The method
employed in this research was dogmatic and functional, considering basic concepts, theories,
principles, legal norms, and a constructive critical analysis of USR best practices within the
EPDCP (based on final reports); this study was supplemented by interviews and surveys.
Following the interpretation of the data, evidence showed that most students are proactive,
socially aware, organized, and possess final USR deliverables aligned with their 2018
Competency-Based Curriculum. However, there is an absence of alliances with external social
stakeholders, as well as a lack of social impact measurement instruments. A USR Training

Program is proposed to transition from the Extension Model (best practices) to the University
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Citizenship Model (good territories), establishing alliances to ensure its sustainability (Article
124 of University Law No. 30220).
Keywords: hidden curriculum; negative impact; socially responsible organizational

management; university social responsibility.

Recibido: 29 agostos 2026 | Aceptado: 9 septiembre 2026 | Publicado: 10 septiembre 2026

INTRODUCCION

El objeto de estudio se centra en el poco interés de algunos estudiantes y docentes de
la Escuela Profesional de Derecho de la Universidad Nacional del Santa — EPDCP- UNS sobre
la comprension de la responsabilidad social universitaria, por falta de un Programa Formativo
sobre la materia.

En el contexto latinoamericano las universidades aun siguen pensando en desarrollar
programas en perspectiva global y las investigaciones mas son pensadas en el ranking que en
investigaciones comunitarias (dados sus problemas complejos y de impacto que conllevan), y al
parecer esa la tendencia actual. Por lo mismo en el Peru, no se ha visto alejada de tal
tendencia. En ella, por efecto se incluye a la UNS.

Sin embargo, se ha perdido una mirada del contexto real, de las areas de influencia de
actores, que son el laboratorio perfecto a implementar con una serie de actividades que
permiten contribuir a su desarrollo dinamico y a la vez esperanzador: la universidad con la
sociedad, el Derecho (el derecho) y la responsabilidad social (la investigacion comunitaria).

No negamos las buenas practicas que se realizan a través de la proyeccion social o
extensién cultural; sin embargo, es conveniente ir mas alla de ellas, considerando la
transversalidad de la responsabilidad social universitaria en los cuatro aspectos: gestion,

formacion, investigacion y proyeccién social. En esa comprension se da cuenta de lo que en la

2320 Revista Multidisciplinar Epistemologia de las Ciencias | Vol. 3, Nam. 3, 2026, julio-septiembre


https://doi.org/10.71112/kxjxad09

DOI: https://doi.org/10.71112/kxjxad09

EPDCP-UNS, se ha realizado durante los 16 anos de su fecha de funcionamiento, y de como
en cierta manera ha ido evolucionando (si cabe el término).

En principio, en el afio 2011 al 2018 la proyeccién social en la EPDCP-UNS tuvo como
proposito a realizar charlas en instituciones educativas en zonas alejadas de la universidad asi
la ejecucion de campafias sociales en fechas navidefias, con un compartir con los nifios,
ancianos y madres de poblaciones vulnerables. En el aino 2015 se puso en funcionamiento el
Consultorio Juridico Gratuito UNS-CJG, y por ende se promovieron campafias juridicas de
defensa gratuita, incluyendo como usuarios a las personas de escasos recursos econémicos,
que les dificulta contratar un abogado particular. A partir del afo 2019, existe un viraje no tanto
significativo, pero si con una mirada a resolver problemas de la comunidad segregadas en el
entorno de la UNS, relacionados en temas de formalizacion de la posesion, reciclaje de
alimentos, etc; y la futura implementacién de consultorios juridicos gratuitos itinerantes (que
solo es un alfil para llegar a propdsitos mas grandes, como el de enfrentar los problemas socio-
juridicos) para los pueblos andinos al entorno de la UNS: la Provincia del Santa, no obstante
contar con distritos costefios, también cuenta con distritos andinos y como tal comprende al
distrito de Caceres del Peru (regién yunga fluvial y quechua, que se ubica de 1,200 a 3000
m.s.n.m.) que se llega via la carretera Chimbote-Moro.Jimbe, y al mismo distrito de Moro
(regién Yunga ubicado de 450 a 1,600 m.s.n.m). Asimismo, en dicha Provincia se comprende al
distrito andino de Macate (regién quecha, ubicada a 2,250 m.s.n.m,) que se llega via carretera
Chimbote- Chuquicara ; y la Provincia de Pallasca, que se encuentra como area de influencia
directa ala UNS, dado que se conecta directamente con Chimbote via carretera Chimbote-

Chuquicara, que comprende el distrito de Tauca (region suni, a 3,360 m.s.n.m.), distrito de
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Cabana ( ubicada a 3,220 m.s.n.m), distrito de Bolognesi, distrito de Huandoval (que tienen
aproximadamente la altitud del distrito de Cabana), y el distrito de Conchucos’.

La decisién de un numero limitado de docentes, son los que se esforzaron por salir
adelante con el Proyecto de RSU enrumbando a los estudiantes, de manera autogestionada, es
decir con presupuesto cero por parte la Direccién de Responsabilidad-UNS, y tan solo con el
entusiasmo compartido con la mayoria de los estudiantes. Del afio 2019 (pasando por los tres
afios de pandemia) al 2025, ha sobrevivido el entusiasmo, que no ha sido suficiente, pero que
se considera un insumo valioso para las experiencias vividas de RSU, que podria decirse aun
tienen la calidad de buenas practicas, por la falta de monitoreo a las comunidades, luego de
ser visitadas.

El trabajo de buscar buenos territorios y haberlos conseguido es un objetivo logrado; al
realizar el diagndstico con la estrategia de la encuesta, se diagndsticé los problemas que
aquejan a los buenos territorios, que no se pueden ignorar, porque realmente alli estan,
evitando la “técnica del avestruz’>. Con todo, la sostenibilidad ha perdurado durante los
ultimos siete afos, con base al recurso humano, de valor: los estudiantes y por la fuerza
normativa del curriculo basado en competencia 2018 de la EPDCP-UNS.

Es en esa preocupacioén surgio la idea de como afianzar la RSU desde el silabo, de
manera interdisciplinaria con otras escuelas profesionales, considerando como incentivos la
puntuacion del cuarenta por ciento del total de las evaluaciones, donde la RSU no se ejecute
limitadamente durante un semestre académico determinado sino que se amplie a dos

semestres con pequefias actividades pero a la vez significativas, con tal de no perder el

'.Sin perjuicio de la la Provincia de Huaylas (que se conecta con la Provincia del Santa, via la carretera
Chimbote-Chuquicara, y comprende el distrito de Pamporomas (regiéon quechua y Suni, ubicada a 2,860
m.s.n.m), distrito de Santo Toribio (ubicada a 2,865 m.s.n.m) y distrito de Caraz ( ubicada a 2,250 m.s.n.m),

qgue no es tan directa la conexién como ocurre con la Provincia de Pallasca.

2 También se le conoce como efecto Avestruz que equivale a esquivar el problema o la ignorancia dolosa
de un problema existente sin hacer nada por solucionarlo, esperando que solucione como arte de magia,
con solo no mirarlo.
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entusiasmo y no agobiar al estudiante. De esa manera, progresiva, ir ampliando plazos,

dependiendo de la magnitud del problema de RSU a ponerse en marcha.

METODOLOGIA

El método empleado en la presente investigacién fue el dogmatico y funcional,
considerando conceptos basicos, teorias, principios, normas juridicas, analisis critico
constructivo de las buenas practicas de la RSU en la EPDCP (basado en informes finales),
cuyo estudio se complementd con entrevistas y encuestas con sus respectivas
interpretaciones. Y como efecto reflejo puede ser util para la experiencia latinoamericana del
Derecho social, razonable y dignamente responsable para el buen vivir.

Desarrollo

Concepto de responsabilidad social universitaria.

Segun el autor Valleys (2017), el concepto de RSU ha ido evolucionado, y por ende no
era como el que se tiene a la fecha. En sus inicios surgioé desde los emprendimientos
empresariales con la categoria de responsabilidad social empresarial (RSE) y que de
ocasionarse el daino a un ciudadano o comunidad el costo de la externalidad se trasladaba al
empresario, quien tenia que asumirlo: la empresa vinculada con la comunidad?.

En este proceso de la busqueda de un nuevo concepto de RSU, ha venido perfilandose

en sentido de generar impactos en las comunidades (como actores externos), otros en el

3. El concepto precitado ha venido perfilandose en la segunda mitad del siglo XX , sobre los
perjuicios causados por parte de las empresas contra la sociedad, y al modo de buscar solucion
a tales perjuicios con sentido de sostenibilidad y eticidad en el marco de la globalizacion
industrial, y socio ambiental bajo riesgos. La denominada “sociedad global del riesgo” (Beck,
1986), y la muerte anunciada de la autorregulacion del mercado frente a los desequilibrios
sociales y medioambientales, han puesto mas en tema prioritario mundial, la exigencia de
regulaciéon tanto ética como de politica responsable de la sociedad tecno-cientifica y sus
procesos que imponen (Ostrom, 1990).
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sentido que la RSU es gestidon de impactos: gestion socialmente responsable, investigacion
socialmente responsable, formacion socialmente responsable y proyeccion socialmente
responsable. Dime que impactos gestiona tu universidad y te diré si tu universidad es social,
razonable y dignamente responsable.

Para lograr el nuevo concepto, ha existido y existen contramarchas, Sin embargo, no
debe perderse de vista que un concepto de RSU basado en impactos de gestion, es el que
desentrafia totalmente el avance y las diferencias, respecto a la proyeccion social y la
extension cultural de la Universidad (términos ultimos que pretenden confundirse con la RSU).
Asi el autor Valleys (2007) sostiene que la RSU “es la gestion justa y sostenible de los impactos
universitarios mediando un eje organizacional entre los impactos internos (laborales y
ambientales) y los impactos externo (laborales y ambientales) y mediando un eje académico
entre los impactos educativos (formacion estudiantil ) y los impactos cognitivos (epistemologia
e investigacion).(p.107)

La RSU basada en impactos, va en la busqueda de buenos territorios, del entorno de
la universidad (no solo del de la costa sino del de la andina de la Regiéon Ancash, como se ha
descrito), que han de ser sus laboratorios comunitarios. Dime que haces dentro de tu
universidad y te diré si tu universidad tiene el potencial desde dentro hacia afuera, en aras de
contribuir con el desarrollo de las comunidades de su entorno.

Los actos se ven y ciegan la vista de los actores; en los impactos no se ven 0 no
quieren verlos, pasan desapercibidos y en ocasiones son dificiles verlos. Por ello, es
necesario que otro lo vea (observador externo), del testigo cientifico que considera lo que esta
pasando realmente, que anticipa el futuro y puede alertar a las partes interesadas. Por eso, es
necesaria la investigacion, la reflexion y el autodiagndstico profundo dentro de las

Universidades, y en esa mirada pasar de la gestion de los actos a la gestién de los impactos.
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No hay responsabilidad social sin autodiagnéstico institucional.(URSULA, p.36), y este ha sido
el propdsito del presente estudio.

Un concepto también propuesto por Valleys (2017) a propésito de una conferencia dada
el 23 de febrero de 2017 y que fue organizada por el Centro de Liderazgo, Etica y
Responsabilidad Social de la Universidad del Pacifico, por la Unidon de Responsabilidad Social
Universitaria Latinoamericana URSULA vy la Direccion de Innovacion Social de CAF- Banco de
Desarrollo de América Latina, es el que sigue: la responsabilidad Social Universitaria es la
responsabilidad de la universidad de participar en las necesidades de transformacion social de
su esfera de influencia, por medio de la gestion ética y eficiente de todos sus procesos
administrativos, formativos, cognitivos y de extension, cuidando los impactos sociales y
ambientales negativos que pueda generar y promoviendo impactos positivos en alianzas
territoriales de desarrollo humano sostenible

Asimismo, en dicha propuesta se describié cuatro ambitos de gestidén socialmente
responsables de los procesos universitarios:

1.Campus responsable: Gestidn ejemplar de la institucion en forma ética, social y
ambientalmente responsable;

2.Formacion profesional responsable: estudiantes conscientes, innovadores y solidarios,
con solida formacién ciudadana;

3.Gestion social del conocimiento: produccién y difusion de conocimientos socialmente
pertinentes, al servicio de la solucién de los problemas sociales;

4 .Participacion social: alianzas territoriales con otros actores sociales para la promocion

de un desarrollo (humano) justo y sostenible.
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Loa impactos que debe desplegar la RSU

Los impactos se dan por la sola existencia de la entidad llamada Universidad, siendo
sistémico, y son cuatro (Valleys, 2007, pp.107-108).

- Los que ocurren en la organizacién misma (campus universitario, incluyendo al
personal administrativo y docentes (impactos laborales y medioambientales).

- Los que derivan de la formacién que imparte a sus estudiantes.

- Los que derivan de los conocimientos que produce desde sus Institutos de
investigacion y sus presupuestos epistemoldgicos, subyacentes a sus decisiones académicas,
y finalmente,

- Los que ocurren desde sus vinculaciones con el actores externos y sociales de
su entorno, sus redes, contrataciones, relaciones de extension y de vecindario, participaciones
sociales, econdmicas y politicas, anclaje territorial

Son los impactos negativos los que deberan evitarse para no ser efecto reflejo en la

sociedad y el medioambiente.

Analisis normativo en materia de RSU de la UNS.

En el analisis se ha priorizado lo normativo respecto a la materia que se convoca.

- Ley Universitaria 30220, articulo 124, establece que la “responsabilidad social
universitaria es la gestion ética y eficaz del impacto generado por la universidad en la sociedad
debido al ejercicio de sus funciones: académica, de investigacion y de servicios de extension y
participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la

gestion del impacto producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad
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universitaria, sobre el ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y privada que se
constituyen en partes interesadas.

La responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida universitaria, contribuye
al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad. Compromete a toda la comunidad
universitaria”

Por lo mismo en el articulo 125 de dicha Ley para los efectos de la RSU autoriza el
minimo de inversion del 2% del presupuesto que le toca a la Universidad, pero que deben
regularse mecanismos que incentiven su desarrollo via PROYECTOS de RSU, la creacion de
fondos concursables para tal propdsito, y por lo mismo en dicho dispositivo legal (ultimo
parrafo) reafirma el enfoque de RSU vy dispone se concrete en los estandares de acreditacién
(de manera transversal) en las dimensiones académicas, de investigacion, de participacion del
desarrollo social y servicios de extensién, ambiental e institucional.

- Estatuto de la UNS, solo dedica 6 dispositivos legales (del articulo 325 al 330) y
el contenido es propio de la misma Ley precitada, con el Unico agregado, que creala Unidad
de responsabilidad social universitaria que dependera organicamente de la Direccién de
Extension cultural y responsabilidad social (DECRES) , la misma que se considera érgano de
apoyo de la alta Direccion (numeral 288.6 del articulo 288).

- Reglamento de proyectos e informes de responsabilidad social universitaria y
extension cultural (REPIRSUPEC), aprobado con Resolucién. N° 448-2023-CU-R-UNS, que
contiene varios de sus articulados el mismo tenor de la Ley Universitaria, en todo caso en su
articulo 3, se establece: la obligatoriedad de realizar RSU por parte de todos los docentes
ordinarios y contratados y que debe ser declarado en la actividad docente en el extremo de
carga lectiva.

En el numeral a) del articulo 4 del referido reglamento define a la Responsabilidad

Social Universitaria “al conjunto de actividades de impacto realizadas por la universidad como
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respuesta a su entorno con la finalidad de formar ciudadanos responsables, via ideas creativas
comprometidas a solucionar problemas sociales y ambientales; en el marco de lo estipulado en
el Reglamento General de la UNS -RG- vigente y a los 17 objetivos de desarrollo sostenible de
las Naciones Unidas agenda 2030” y lo diferencia normativamente de la Extensién Cultural,
dado que en esta se realizan actividades relacionadas con los valores culturales en las areas
de influencia a la UNS: mdusica, teatro, artes plasticas, danzas y otras (numeral b) del articulo
4). No obstante , ello, en la practica, se confunden, que inferimos, sea por razones de
abreviar plazos en las actividades.

Sobre las actividades de responsabilidad social (articulo 6 del reglamento precitado),
entre otros: se indican:

6.3. Organizar Programas de responsabilidad social universitaria y/o extension cultural
con los estudiantes para acercarlos a escenarios sociales laborales y favorecer el aprendizaje.

Lo innovador para romper el esquema:

Analizando, entre los demas articulados, existe la permisibilidad de organizar (y
presentar) Programas de RSU con los estudiantes para aproximarlos a escenarios reales para
el ejercicio de su profesion y la interactuacion con los ciudadanos de a pie; por lo que el paso
previo a incorporarse son los escenarios reales a trabajar y que han de ser contenidos en el
silabo como estrategia, el aprendizaje basado en proyectos sociales, aunque no estuviese en el
curriculo (como la denominada asignatura: Aprendizaje basado en proyectos sociales) (
Francois Valleys, 2017); pero que desde la practica de cualquier asignatura de la carrera se
puede implementar tal estrategia, y con disposiciones administrativas desde la EPDCP.

El problema es que la Direccion de RSU de la UNS (DECRES), no ha lanzado ningun
Programa de RSU a la fecha, y la idea de la investigacion es la presentacion de un Programa
Formativo a nivel de la Escuela Profesional de Derecho, ¢ pero es la Escuela Profesional de

Derecho la competente para organizarlo y ejecutarlo, maxime si es la que tiene como proposito
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formar abogados, y ¢ es la que conoce mejor la materia, y que puede conseguir alianzas con
otras escuelas profesionales, comunidades y organizaciones publicas y privadas?, ; existe
alguna normativa que lo prohiba?, ¢ la Escuela profesional deberia esperar pasivamente que la
Direccion de la RSU de la UNS, la organice algun dia “de arriba hacia abajo”, y cuando?

Con base al reglamento de RSU de la UNS, la EPDCP, viene trabajando las estrategias
de aprendizajes basado en proyectos de RSU, y todos los semestres se presentan a la
Direccién de RSU de la UNS, por tanto con este antecedente normativo y que llevado a la
practica pedagodgica desde el afio de 2019 (considerado como insumo y precedente académico
administrativo), y con base a una interpretacion sistematica (en concordancia con el principio
del interés superior del estudiante, respecto de su aprendizaje), no existe inconveniente que la
EPDCP pueda organizar su propio Programa Formativo interdisciplinario de RSU, “de abajo
hacia arriba” -paralelo al que pueda organizar la Direccién de RSU de la UNS- y de esa
manera en el momento oportuno pueda conseguir su propio presupuesto de manera auténoma,
para lo cual deberia considerarlo en Plan operativo institucional de la EPDCP del afio
correspondiente, y de ese modo se garantizara que el presupuesto sera buenamente
destinado, y no para otros fines. Ello sera como respuesta a la pasividad de la Direccion de
RSU de la UNS.

Ademas, el hecho que la EPDCP tenga su propio Programa formativo interdisciplinario
de RSU, no se descarta las coordinaciones con el ente rector (DECRES), Lo ideal, a saber es
que todas las Escuelas debieran contar con sus propios Programas de RSU, pues ello
contribuiria a facilitar y gestionar el tan ansiado presupuesto del 2% de la UNS, con el derecho
de la EPDCP a una distribucion equitativa. Pero, también es cierto, si algunas Escuelas no
contaran con su Programa de RSU, sea porque no lo tiene implementado o por otras razones,

es obvio que no tendra derecho a participar en la dicha distribucion.
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Con la presentacion del Programa formativo interdisciplinario de RSU de la EPDCP (que
lo autoriza el articulo 6.4. del reglamento general), en primer lugar, se pretende un Plan Piloto
en un determinado Asentamiento Humano, para diagnosticar lo prioritario de sus necesidades;
es una prueba de fuego al que se atendran los participantes (estudiantes, docentes y personal
administrativo); y luego de diagnosticado el problema y las necesidades, con base a este
Programa formativo con financiamiento cero, que a su vez, ha de servir de sensibilizacion en
todo un semestre académico (de afo pertinente) - prueba de fuego- para todos los estamentos;
para el subsiguiente semestre -con toda la experiencia vivida de manera interdisciplinaria - se
le dotara al Programa un presupuesto ya sincerado.

Como se denota, via la RSU (en campo), se diagnosticaran problemas socio juridicos
reales, propicios para resolver los problemas sociales de manera interdisciplinaria. De modo
que, en futuro no muy lejano no seria nada inusual ver investigacion del impacto del Derecho
en la biotecnologia (regulaciones sobre la materia), el impacto del Derecho y licencias para
biohuertos (con base a fertilizantes organicos), el Derecho Preventivo en la Medicina del siglo
XXI, El Derecho y el uso de la tecnologias renovables en el Peru; el Derecho y la Medicina
ancestral en el Peru; el Derecho Preventivo y la responsabilidad social universitaria, el Derecho
sancionador para las universidades que no realizan responsabilidad social universitaria; el
Derecho sancionador para las autoridades que obstruyen las actividades de responsabilidad
social universitaria; la del Derecho sancionador, y supervision de la responsabilidad social
universitaria; sin embargo, ello significa sentar las bases, de las Universidades, que por ahora,
aun tienen la agenda pendiente, y compromisos para con la comunidad y las organizaciones
publicas y privadas (con son de su entorno) que no se visualiza ese contacto con la sociedad
en la etapa de formacion de los profesionales; y es alli donde se debe incidir, para conseguir el

perfil de un egresado social, razonable, y dignamente responsable ; etc.
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6.4 (del reglamento).Ejecutar proyectos de responsabilidad social en coordinacién con
los docentes de otras disciplinas (...) y necesidades sociales. (...).

6.6.Los proyectos de RSU vy las acciones a implementar deben estar vinculadas al
campo de desarrollo de la profesion asociada a la carrera o especialidad (...)

Critica constructivista:

Se critica el dispositivo legal (6.6), por cuanto se contrapone al articulo 6.4), el cual
permite realizar proyectos de RSU de manera interdisciplinaria, y no solo como Escuela de
manera aislada. Por ejemplo, via la interpretacion sistematica, se puede evidenciar la
autorizacién para elaborar y presentar proyectos interdisciplinarios, a partir de los impactos
que se pretende conseguir, por ejemplo Derecho y Medicina; Derecho y Biotecnologia (que
estaria relacionado con los impactos educativos en materia de formacion profesional,
asimismo, con los impactos en materia social, salud y ambiental respectivamente), aunque es
un tema de reflexion el articulo 13 del reglamento de RSU al regular que “los proyectos deben
estar delimitados, en las areas de responsabilidad social universitaria y/o extension cultural de
la DECRES de la UNS, en el marco del Reglamento General -RG-de la UNS. Sin embargo,
¢qué regula el Reglamento -RG- precitado? En su articulo 675 prescribe que, los proyectos al
estar delimitados, se relacionen con las actividades propias de sus funciones académicas, de
investigacion, de extension universitaria y cultural, proyeccion social y de bienestar
universitario. Sin embargo, tal regulacién parece muy limitada , por cuanto omite comprender
la gestion en la organizacién; en contraste a que se encuentra comprendida en la Ley
Universitaria (articulo 124). De modo que, al revisar toda la normativa interna de la UNS no se
ha visto que alguna de ellas prohiba la presentacién de proyectos de RSU con contenido
interdisciplinaria, y tampoco, respecto a la presentacion de un Programa interdisciplinario de
RSU por Escuela. para generar impactos positivos. En lo demas, el reglamento general -RG-

repite lo estipulado en la Ley y en el Estatuto..
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Sobre el financiamiento de RSU, segun el reglamento de la RSU (articulo 17, en
concordancia con el articulo 327 del Estatuto) para fines de proyectos de RSU repite lo que
prescribe la ley en torno al minimo de inversion de 2% del presupuesto, sin perjuicio de la
creacion de fondos concursales para tales efectos, o que pueda percibir de otros actores
sociales (instituciones publicas, etc.) (numeral 687. 4 del articulo 687 del reglamento general de

la UNS).

RESULTADOS

4.1. Analisis de informes finales de RSU

En el analisis se han priorizado algunos informes finales sobre la materia que se
convoca.
EXPERIENCIA 01: TiTULO DEL RSU: La formalizaciéon de la posesion informal para los
moradores de la Ampliaciéon del Asentamiento Humano Tres de octubre del Distrito de

Nuevo Chimbote.

RESOLUCION VICERRECTORAL N° 053-2019-VRAC/UNS, de 24.10.2019 - SEMESTRE

ACADEMICO: 2019-1

Figura 1.

CARACTERIZACION DE LA PROBLEMATICA

ESQUEMA
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- Area Recreacional Dirigentes de 03 de Qchubra_
Causa Politica ]
FORMAL}ZAC.[GN DELA
POSESION INFORMAL

V- EFECTO 1 EFECTO 3
Y Descoordinacion Entrampamient

dirigencial EFECTO 2 0 en la gestion

Impedimento legal
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a.Analisis de la evidencia para el diagnéstico en la presente investigacion.

Se trata de un informe final de la RSU. El objetivo de las actividades de
Responsabilidad Social Universitaria realizada en el Asentamiento Humano Ampliacién 03 de
Octubre, fue brindar el soporte para identificar la problematica y efectivamente se hizo, a fin de
elaborar un Plan de intervencién en la zona de impacto social desde las diferentes disciplinas
del Derecho (de especialidad).

Al término de ella se genero un impacto educativo en los estudiantes, al obtener una
de las experiencias en la realidad de los hechos mas de los libros y la norma juridica, esto es
—y en este coinciden los estudiantes- que lo aprendido en clase se pudo llevar a cabo en el
campo, en beneficio de la sociedad; promovieron y realizaron su propia organizacion de su
proyectos y de las actividades con respeto entre sus companeros, docentes y dirigentes y
destacaron la informacién de calidad y la sensibilizacion a los moradores y de los propios
estudiantes sobre lo que significa la formalizacion* de un bien (una vivienda), qué pasos seguir
para conseguirla, explicada por un experto, un docente abogado de la EPDYCP quien destaco
la importancia del derecho fundamental a una vivienda digna a ser garantizada por el Estado,
pero que a la vista de la realidad dista del referido derecho. Un Estado ausente. En esa linea
los estudiantes tuvieron el contacto directo con los pobladores de la esfera territorial y
percibieron las condiciones en las que viven los pobladores desde hace 20 afios
aproximadamente. Asimismo se identificaron las causas variadas que obstaculizaron la

obtencion del titulo de los moradores de sus respectivas viviendas.

% Las integraciones sociales y economicas, sobre la base de un diagnostico particular de la informalidad, sustentado
en la brecha entre el derecho formal y la realidad de los asentamientos informales regidas por sus propias reglas (mas
alla del derecho formal, y mas entran a tallar otros fundamentos sociales y antropoldgicos). la integracion social:
acercar los servicios de proteccion legal del estado (muchas veces distante) a un sector que tradicionalmente solo
podia apelar a la organizacion popular y a la presion politica como mecanismo de proteccion de tenencia; esto ultimo
como suele darse en la realidad social (fuerza social de los hechos). la integraciéon econdémica: incorporacion del
patrimonio inmobiliario del sector informal a un mercado de transacciones fluidas, en el que los bienes alcancen su
maximo valor de uso a través del intercambio (lo que, en teoria del negocio juridico en sentido abstracto, se le conoce

como la funcién social y econdmica, teoria preceptiva de Emilio Betti.
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El impacto social generado, fue cuando el consultorio juridico asumié la defensa del
tramite y por la confianza de sus dirigentes. Sin embargo la realidad fue el area materia de
formalizacion debia ser un cambio de uso, y segun la informacion de los estudiantes, el
Gerente municipal expreso que ello tomaria su tiempo para la elaboracién de planos y otros: tal
afirmacion, en cierto modo, dificulté que los estudiantes que apoyaban al proyecto a los
estudiantes del CJG, se desanimaron en continuar, lo vieron complejo, ademas los estudiantes
del CJG (que apoyaron al proyecto), concluian sus practicas. Ello habria generado un impacto
negativo, debido a que no se continuo el tramite y tampoco se hizo el seguimiento para insistir
a la autoridad el cambio de uso, o buscar otras alternativas de solucion. Otro de los
inconvenientes es que al no existir una alianza con el actor externo (entidad publica) como lo
era la Municipalidad distrital de Nuevo Chimbote, esta tampoco habria mostrado interés y
seriedad en apoyar decididamente en la formalizacién y titulacién; en el informe final no existe
evidencia de tal alianza.

EXPERIENCIA 02: TITULO DEL RSU: Ejercicio del proceso de alimentos como
derecho humano y buena practica a favor de las personas mas vulnerables de la Ampliacion
del Asentamiento Humano 03 de octubre del Distrito de Nuevo Chimbote. RESOLUCION
VICERRECTORAL N° 060-2019-VRAC/UNS, de 14.12.2019 -SEMESTRE ACADEMICO:
2019- 11

Caracterizacion de la problematica:

Causa 1: 4 por qué los progenitores no reconocen a sus hijos?

Efecto 1: para evitar brindarles una pension alimenticia (...).

Efecto 2: porque no tienen certeza del parentesco: (...).

Causa 2: 4 por qué su padre o0 madre no pasa una pension alimenticia? (...).

Efecto 1: porque el dinero no les alcanza: Los moradores del AA.HH 03 de octubre

manifestaron que mas que hablar de madres que no pasan una pension alimenticia son los
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padres quienes omiten cumplir con dicho deber, es asi que el 61% de 65 personas
encuestadas expresan que por tener un trabajo independiente se les dificulta pasar una
pension alimenticia dado que sus ingresos son variables un dia pueden tener un buen ingreso y
el otro no; ademas que muchos no cuentan con boletas que acrediten el monto que perciben,
circunstancia que muchos deudores alimentistas se benefician puesto que al no existir boletas
de pago, se excusan en que no pueden pagar el monto pedido por la (el) demandante
(progenitora(o) del menor). Por otro lado los que cuentan con un trabajo dependiente (32%)
consideran que no les alcanza puesto que sus gastos son mayores al dinero que ganan y
tienen mas carga familiar. Mientras que el 0.9% justifica su omisién debida de que no tienen
trabajo, lo que les imposibilita pasar una pensién alimenticia, que es vital para los alimentistas.

Efecto 2: por ejercer una labor de oficio (...).

Causa 3; ¢ por qué los progenitores no deciden conciliar un monto de pension
alimentaria?

Efecto 1: evitar brindar al alimentista una pension alimentaria.

Efecto 2: recurrir a la via jurisdiccional para obtener una pension en favor del alimentista

b. Analisis de la evidencia para el diagndstico en la presente investigacion.

En esta segunda experiencia se trata de un informe final de la RSU también
considerado la misma esfera territorial de “Ampliaciéon del Asentamiento Humano Tres de
Octubre del Distrito de Nuevo Chimbote” ubicado la Provincia del Santa, a fin de dar a
conocer las diferentes situaciones que enfrentan los moradores de dicho lugar, referente a los
alimentos, si es que el alimentista lo percibe, o si es que el obligado lo incumple. El objetivo de
las actividades de RSU fue brindar el soporte para identificar la problematica, con el propésito
a su vez de brindar un asesoria gratuita sobre temas legales, en relaciéon al derecho de

alimentos; para lo cual diferentes especialistas de la materia, se pusieron al servicio,
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considerando lo interdisciplinario (0ptica de las diferentes disciplinas del Derecho). Se les
escucho a los moradores sobre sus problemas, se sistematizaron los casos y se puso a
disposicion el servicio del CJG en beneficio de los moradores, y se hizo (casos captados).

El trabajo de RSU sensibilizé a los estudiantes como futuros profesionales en Derecho
mas alla de adquirir la mayor cantidad de conocimientos en las aulas, pues tuvieron la
oportunidad de estar en contacto directo con la realidad en que viven los necesitados de
alimentos, donde la sociedad atraviesa una serie de problemas, lo que les invitaba a ser
empaticos, y de alli los estudiantes evidenciando decision explicaron muy bien a la poblacion
objetivo el tema sobre lo que implica el ejercicio del proceso de alimentos como derecho
humano y las buenas practicas a favor de las personas mas vulnerables, asimismo,
evidenciaron una realidad humana lamentable, dado que el derecho a los alimentos que
debiera ser entendido como algo inherente a la persona humana y que debiera ser cumplido
por los obligados a prestar los alimentos no ocurria, frustrando en ocasiones el no desarrollo
pleno de sus hijos. El impacto fue positivo porque el CJG emprendié una serie de escritos de
demandas contra los obligados a acudir con los alimentos, asi como medidas cautelares de
asignacion anticipadas de alimentos, todo ello con resultados favorables a los alimentistas.

Sin embargo, el impacto es negativo, porque a la fecha no se ha efectuado el
seguimiento, si contintian sirviéndose de la pension alimenticia por el Juzgado, si la pension fue
bien usada para continuar con sus estudios universitarios.

EXPERIENCIA 03. TITULO DE RSU: Fortalecimiento en el marco de la Ley N.° 30988
y su impacto en la gestion de los desperdicios de alimentos en el Mercado La Perla —
Chimbote, 2025. RESOLUCION VICERRECTORAL N°063-2025-VRAC/UNS, de 16.07.2025 -

SEMESTRE 2025-I.
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El que se ha priorizado como informacion por la relevancia que no solo en el entorno de
la Universidad Nacional y compromete a la cultura del desperdicio en el Mercado de abastos,
donde confluyen los mercaderes no solo costefios sino andinos.

Caracterizacion de la problematica:

a. Causa 1: Inexistencia de mecanismos para reducir los residuos en apoyo con el
gobierno local: En el Mercado La Perla, esta carencia se materializa en la incapacidad para
operativizar la Ley N° 30988, evidenciada en el diagnostico de campo: el 90% de los
comerciantes desconoce los programas municipales de reaprovechamiento, pese a existir
marcos normativos nacionales.

b. Consecuencia 1: Los alimentos aprovechables se desechan sin ser donados: Como
consecuencia directa e inevitable, se produce el desecho irracional de alimentos
potencialmente aprovechables, fendmeno que trasciende lo meramente operativo para
convertirse en una vulneracion sistematica de derechos. Este desaprovechamiento contradice
abiertamente el principio constitucional de desarrollo sostenible, que exige un uso racional de
los recursos naturales, asi como el deber de eficiencia administrativa consagrado en la Ley de
Procedimiento Administrativo General. Los impactos se manifiestan en tres dimensiones
criticas: en el ambito social, toneladas de alimentos capaces de cubrir necesidades
nutricionales de poblaciones vulnerables terminan en botaderos; econémicamente, los
pequenos comerciantes del Mercado La Perla sufren pérdidas estimadas en 28% de sus
ingresos diarios; ambientalmente, la descomposicion anaerébica de estos residuos incrementa
las emisiones de metano, agravando la huella de carbono local y regional.

a. Causa 2: Ausencia de una cultura de aprovechamiento sobre el desperdicio de
alimentos:. Desde la teoria del capital social (Putnam, 2000), esta carencia deriva de la
fragmentacion de redes colaborativas entre actores publicos, privados y la sociedad civil,

limitando la internalizacion de practicas circulares.
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La evidencia empirica recogida en el Mercado La Perla corrobora este diagnéstico: el
90% de los comerciantes desconoce la Ley N° 30988 sobre prevencién de pérdidas de
alimentos, pese a su potencial para fomentar donaciones. Complementariamente, el paradigma
antropolégico-cultural (Stuart, 2009) demuestra que la baja valoracion del alimento excedente
surge de patrones socioculturales que equiparan "imperfeccion estética" con "inservibilidad",
ignorando su valor nutricional.

b. Consecuencia 2: Desaprovechamiento de desperdicios de alimentos como recurso
potencial: trae externalidades negativas criticas. Ambientalmente, segun datos de la FAO
(2013), cada kilogramo de fruta desperdiciada representa 500 litros de agua malgastados,
agravando la crisis hidrica. Peru pierde anualmente 4.4 millones de toneladas de alimentos
aptos (FAO, 2019), volumen suficiente para cubrir el déficit caldrico del 40% de la poblacién
vulnerable, vulnerando asi el derecho a la alimentacion. Economicamente, el Banco Mundial
cuantifica pérdidas de USD 750 millones anuales por mal manejo postcosecha, concentradas
en mercados de abasto como La Perla, donde se documentan 25 toneladas diarias de
desechos. Estos impactos violan el derecho al ambiente equilibrado (Art. 2.22 de la
Constitucion Politica del Peru), pues la descomposicion de residuos organicos en botaderos
incrementa emisiones de metano, 25 veces mas contaminante que el CO, segun el IPCC,
configurando un dafo ecoldgico cuantificable.

Asi se verifica que el 78% de comerciantes de La Perla desechan alimentos por
sobreestimacion de riesgos sanitarios. Para revertir esta cadena, la teoria de las 3C
(Conciencia-Capacidad-Coordinacion) propone intervenciones basadas en el enfoque
ecosistémico de la Ley Marco sobre cambio climatico (Ley N° 30754), articulando campanas de
sensibilizacién, capacitacidén en técnicas de reaprovechamiento y protocolos municipales de

economia circular.

2338 Revista Multidisciplinar Epistemologia de las Ciencias | Vol. 3, Nam. 3, 2026, julio-septiembre


https://doi.org/10.71112/kxjxad09

DOI: https://doi.org/10.71112/kxjxad09

a. Causa 3: Inaplicacién de ley de inocuidad de los alimentos, de su reglamento y sus
modificaciones en el mercado de abastos La Perla en relacion con la ley 30988: En el caso del
mercado de abastos La Perla, la falta de aplicacion de estas normas se vincula a una débil
supervision por parte de las autoridades competentes, tanto municipales como del Servicio
Nacional de Sanidad Agraria, o que genera vacios en el control sanitario y propicia un
escenario de informalidad en la comercializacion de alimentos. Esta inaplicacion normativa
adquiere especial relevancia al relacionarla con la Ley N.° 30988, que promueve la reduccion y
prevenciéon de pérdidas y desperdicio de alimentos.

b. Consecuencia 3: Condiciones de insalubridad en los alimentos del mercado de la
perla: Elo por falta de aplicacion normativa. Dichas condiciones en el Mercado La Perla, se
manifiestan en la ausencia de una adecuada refrigeracion, la manipulacion sin medidas
higiénicas basicas, la exposicion de productos a plagas y la contaminacion cruzada entre
alimentos. Esta situacion representa un grave riesgo para la salud publica, pues incrementa la
probabilidad de enfermedades transmitidas por alimentos (ETA), tal como advierte la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en relacion con la inocuidad alimentaria.

a. Causa 4: Inadecuada adaptacion de las normativas municipales para facilitar la
operatividad de la Ley N.° 30988 en el Mercado La Perla de Chimbote: La Ley precitada, tiene
por finalidad reducir y prevenir la pérdida y desperdicio de alimentos a través de una accién
conjunta en toda la cadena alimentaria, desde la produccion hasta el consumo. Se considera
como actores obligados no solo a los operadores privados (productores, comercializadores,
distribuidores y consumidores), sino también a las entidades estatales en sus diferentes
niveles, incluidos los gobiernos locales. No obstante, dicha inclusion ha sido mas declarativa
que dinamica. En el caso especifico del mercado La Perla en Chimbote, se ha evidenciado una
ausencia de instrumentos normativos municipales adecuados que permitan aplicar en el plano

local los objetivos de la Ley N.° 30988. Esta falta de armonizacion ha generado un vacio de
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regulacion efectiva para acciones esenciales como la trazabilidad de los alimentos, los
protocolos sanitarios, etc.. Adicionalmente, los resultados de la encuesta aplicada en el marco
del proyecto de la RSU revelaron que el 29 % de los comerciantes no conoce ninguna
normativa sanitaria local, y un porcentaje similar desconoce si existen protocolos sobre el
manejo de alimentos vencidos o contaminados.

b. Consecuencia 4: Obstaculizacion de la implementacion efectiva de programas de
donacion de alimentos en el Mercado La Perla — Chimbote: En el contexto del mercado La
Perla, existe ausencia de ordenanzas técnicas especificas y falta de articulacién con
instituciones competentes como DIGESA, MIDAGRI y los servicios de salud han generado un
entorno normativo informal que desincentiva la donacién. En ltalia, por ejemplo, el Decreto
Legislativo n.° 193/2007 permite sancionar con severidad las omisiones técnicas si estas
implican afectacién grave a la salud publica, pero al mismo tiempo establece rutas seguras y
fiscalizadas para la donacion de excedentes, asegurando que los alimentos aptos no se
desperdicien, sino que sean redistribuidos en condiciones higiénicas y documentadas. En Peru,
en cambio, no existe un procedimiento homologado ni una autoridad local que certifique, por
ejemplo, la idoneidad de los alimentos en tiempo real ni el cumplimiento de las condiciones
minimas para la donacion. Desde la perspectiva constitucional, esto representa una vulneracion
indirecta del derecho a la salud y a una alimentacién adecuada (articulo 7 de la Constitucion y
en tratados internacionales suscritos por el Estado peruano (como el PIDESC).

a. Causa 5: Desarticulacion normativa en la ley 30988, su reglamento y de Resolucion
Ministerial (ordenanzas municipales). (...)

b. Consecuencia 5: Restriccion a las municipalidades a aplicar eficientemente las
normativas antes sefaladas, y la vulneracién de medidas sanitarias (...).

a. Causa 6: Infraestructura y mecanismos deficientes para el almacenamiento adecuado

de los alimentos en el mercado la Perla: Los grandes mercados de abastecimiento de
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alimentos del pais, entre ellos el mercado “La Perla” genera un acelerado desperdicio de
alimentos producto de la mala infraestructura y la no puesta en practica de mecanismos para el
almacenamiento de los alimentos, entre los cuales se encuentra la practica de las normas de
higiene. En razon a ello, segun un estudio realizado por estudiantes del V ciclo de la
Universidad Nacional del Santa de la carrera de Ingenieria Agroindustrial, el mercado mayorista
La Perla reune aproximadamente a 2.500 comerciantes, incluyendo tanto a los formales como
a los ambulantes. De todos los puestos disponibles, 250 se encuentran desocupados. Ademas,
entre 500 y 600 vendedores informales suelen llegar los fines de semana desde de las areas
de influencias andinas: Carhuaz, Yungay, Jimbe, Moro y Caraz, aprovechando el incremento
de clientes durante esos dias. Ademas, en el mismo se desempeian roles de distribucion de
alimentos crudos y frescos, como frutas, productos maritimos, carnes comestibles, etc., siendo
estos de dificil conservacion por un lago periodo. Por ende, se puede entender la necesidad de
un ambiente infraestructural adecuado y pertinente para la mayor conservacion temporal de los
alimentos ofrecidos en este mercado mayorista (Arévalo Oliva et al., 2015). Asimismo, en el
estudio mencionado en el parrafo anterior se determinan las practicas de tratamiento
realizadas por los vendedores de este mercado, donde se percatan de que “los puestos de
venta son inapropiados, con espacios muy reducidos, esto hace que los alimentos sufran dafos
y se echen a perder”, se verifico las condiciones insalubres y la acumulacion de desechos
posteriores al descargue de los alimentos, ademas, la superficie (mesa, baldes, jabas) no
contaba con la higiene adecuada y no estar a la temperatura adecuada no favorecia a la
conservacion de alimentos perecibles. Incluso se percatd que estas instalaciones habitaban
perros y gatos, lo que podria desatar un foco infeccioso contaminando las carnes que terminan
en nuestros hogares.

En esa misma linea, segun la visita realizada por los estudiantes de la carrera de

Derecho y Ciencias Politicas de la UNS del Santa en el presente afio (2025), con el propdsito
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de aplicar una encuesta sobre el cumplimiento de las normas de higiene, se evidencio en
muchos puestos dedicados a la venta de frutas que estos alimentos se ofrecian sobre
superficies poco salubres, como mantas en el suelo o jabas de madera expuestas a insectos.
Incluso, debido al reducido espacio y a la deficiente estructura de los puestos hechos de triplay
con techos de eternit 0, en algunos casos, precariamente cubiertos con plastico azul los
alimentos eran apilados y almacenados junto a otros productos ya en estado de
descomposicion o descartados, lo cual afectaba negativamente la higiene y conservacion de
los mismos. Este estudio es respaldado por las ultimas consecuencias legales que tuvo este
mismo mercado mayorista, pues en el afio 2023 el equipo funcional de Fiscalizacién Ambiental
y Salud Publica de la Municipalidad Provincial del Santa multé con S/9,900 soles (2 UIT), por
tener ambientes insalubres (Exitosa, 2023)

b. Consecuencia 6: Descomposicion acelerada de los alimentos en los puestos de venta

a. Causa 7: Falta de inclusion de la ley numero 30988 y normas conexas en los planes y
politicas publicas locales (...).

b. Consecuencia 7: Omision de responsabilidades del gobierno local respecto al
cumplimiento de la ley(...).

a. Causa 8: Inacciéon municipal de Chimbote en coordinacién con el MIDAGRI en la
implementacién de proyectos de gestion de desechos alimentarios (...).

b. Consecuencia 8: Desaprovechamiento de alimentos desechables pero aprovechables

c. Andlisis de la evidencia para el diagnéstico en la presente investigacion.
Sobre el impulso de la aplicacion efectiva de la Ley N.° 30988 en el mercado La Perla
de Chimbote mediante acciones de diagndéstico, sensibilizacion y propuesta de

aprovechamiento sostenible, con el fin de reducir el desperdicio de alimentos durante el afo
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2025” se alcanzé solo de manera parcial. Los estudiantes lograron identificar la problematica y
propusieron un modelo viable, pero no se consiguid su implementacion operativa por
limitaciones estructurales. Por ejemplo, la falta de recursos municipales para logistica y
almacenamiento, sumada a la ausencia de incentivos para los comerciantes, impidi6 llevar a
cabo la donacidn de excedentes. El diagndstico realizado permitio identificar que el 85% de los
comerciantes desconoce la existencia y los alcances de la Ley N.° 30988, lo que limita la
adopcion de practicas como la donacién sistematica, el compostaje o la transformacién de
excedentes. Este déficit de conocimiento, sumado a la falta de sensibilizacién -por parte de los
comerciantes- sobre el impacto social y ambiental del desperdicio, demuestra la urgencia de
implementar estrategias educativas sostenidas. De igual manera, se verific la precariedad de
la infraestructura: el 70% de los puestos carece de sistemas de refrigeracion adecuados, lo que
acelera la descomposicion de productos perecibles que, bajo condiciones 6ptimas, podrian
destinarse al consumo humano en beneficio de poblaciones vulnerables. Finalmente, ante tal
problematica los estudiantes propusieron un modelo sostenible de recuperacion, reutilizacion o
donacion de alimentos, adaptado a la realidad del Mercado La Perla”. La propuesta establece
un circuito de recoleccién, almacenamiento en camaras de frio y distribucion a organizaciones
sociales. Sin embargo, no se implementé por la falta de financiamiento y la nula participacion
de autoridades locales, lo que confirma la necesidad de politicas publicas que garanticen su
viabilidad. Esto es el reflejo de fallas sistémicas en gobernanza, educacién e inversion publica.
Superar esta problematica exige repensar el mercado como un ecosistema donde converjan lo
juridico, lo ambiental y lo social, articulando politicas publicas efectivas con la participacion
activa de los actores locales. El proyecto no solo promueve la aplicacion de la Ley N.° 30988,
sino que sienta las bases para consolidar una cultura de reaprovechamiento responsable y
solidario, orientada a garantizar el derecho a la alimentacion, la sostenibilidad ambiental y la

justicia social en la region.
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Nuevamente, como se evidencia, por ausencia de la alianza con la Municipalidad
Provincial del Santa- Chimbote y de otras entidades, no se pudo implementar la propuesta; y
por eso preocupa el impacto negativo del Proyecto, que solo queda en buenas intenciones, no
obstante el despliegue y la organizacion de los estudiantes proactivos y entusiastas.

4.2. Andlisis de entrevistas.

En el analisis se ha priorizado algunas tablas, luego de las entrevistas sobre la materia
que se convoca.

Tabla 1.

Pregunta 01. ;Qué dificultades han encontrado o encuentran en el desarrollo de la

RSU a nivel de aula?

Entrevistado Respuesta

E 01 Considero que las principales dificultades en el desarrollo de la
RSU a nivel de aula han sido la falta de comunicacién y el distinto
nivel de compromiso asumido por algunos compafieros. Aunque
nuestro salén cuenta con estudiantes capaces de realizar un buen
trabajo, no todos han mostrado el mismo interés por el proyecto, lo
que ha generado momentos de desorganizacion y desmotivacion
Ademas, al inicio del proyecto se produjeron cambios en la
coordinacion y algunos problemas de organizaciéon que afectaron la
comunicacion entre los grupos de trabajo. Esta situacién se hizo
mas evidente durante la aplicacion de las encuestas, donde
surgieron confusiones y desacuerdos entre compafieros, lo que

contribuyd a generar un ambiente de tension dentro del aula.
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E 02 Hubo dificultades en cuanto a la falta de compromiso de algunos
companieros en la asistencia a las reuniones de organizacion y
planificacion del proyecto de RSU. Asimismo, también hubo
dificultades al definir nuestra poblacion ya que estdbamos entre la
Carbonera y el AA.HH Yoselin Alvarez, pero por temas de pasajes
y comodidad se eligié el AA.HH Yoselin Alvarez.

Por otro lado hubo algunos problemas el dia de la encuesta,
debido a que la Comision de Campo no sabia cuales eran los
limites de la | y Il etapa del AA.HH Yoselin y por ende no podiamos
empezar con la encuesta a las 3:00 p.m tal como se habia
establecido. Ademas el dia de la realizacion de la encuesta
algunos pobladores no nos abrieron la puerta o no querian ser
encuestados, lo que también fue una dificultad para completar

nuestra muestra.

E 03 Desde mi perspectiva, se evidencié una falta de participaciéon y
compromiso por parte de algunos compafieros en sus comisiones
respectivas, este problema se pudo detectar directamente cuando
mi comision de Redaccion de la Unidad 2 se le asigné apoyar a la
comision de Publicidad y Redaccion de Unidad 1; en ese proceso
fue notorio la falta de participacion de algunos companieros al
realizar, y asimismo, en el caso de publicidad se percibié una falta

de comunicacion y desalineacién que genero tensiones dentro del

grupo.

E 04 A inicios de nuestro proyecto de Responsabilidad Social

Universitaria presentamos discordancias respecto a la delimitacion
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del lugar a elegir, ello debido a que el primer lugar elegido no era el
adecuado, luego se eligi6 como segunda opcion la carbonera pero
varios companeros se negaron a ir debido a la lejania y al costo del
pasaje, por ello se busco otro lugar mas cercano, quedando en el
consenso de ir al AA.HH. de Joselyn, ademas de ello en las
reuniones realizadas para redactar las preguntas para la encuesta
no se contd con la ayuda de todos los compafieros evidenciandose
de ese modo la falta de compromiso de algunos compafieros.
Asimismo, en la semana cuatro se dio la renuncia de nuestro
coordinador de RSU, lo que llevé a la eleccién de una nueva
coordinadora, debido a ello algunas comisiones no cumplieron de
forma adecuada con su funcién, como la comisiéon de campo, que
el dia de la entrevista desconocia el lugar y los sectores que iban a
ser entrevistados, ademas llegaron tarde el dia de la aplicacion de
la encuesta lo que llevd a que nos encontraramos desorientados.
También se debe mencionar que debido a que integrantes de las
comisiones se encontraban en discordancia con sus coordinadores

no se dio un adecuado avance y rendimiento de la misma.

E 05 Una de las principales dificultades que hemos encontrado en el
desarrollo de la responsabilidad social universitaria a nivel de aula
es la falta de interés y compromiso de algunos companieros, ya que
en ocasiones toman el proyecto como algo poco importante o lo
ven como una obligacién académica y no como una oportunidad

para ayudar a una comunidad que realmente lo necesita. Esto
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afecta el trabajo en equipo y dificulta poder avanzar de manera
organizada.

También, nuestro proyecto se desarrolla en el asentamiento
humano Joselyn, un lugar alejado y con muchas dificultades de
acceso, debido al gasto econémico que implica movilizarse hasta
la zona, ya que cada estudiante cubre sus propios pasajes y
gastos.

Considero también que hace falta una mayor orientacion por parte
de los docentes sobre como generar confianza con los pobladores,
porque muchas veces las personas desconfian o no conocen bien
el proceso de formalizacién de su propiedad. Seria importante
recibir capacitaciones, charlas o estrategias de acercamiento
comunitario para que los estudiantes podamos brindar una mejor
orientacion y lograr que la poblacién participe con mayor seguridad

y confianza.

E 06 La principal dificultad identificada al momento de la realizacién del
proyecto de RSU es al momento de elegir el mismo tema del
proyecto, esto a razén de que el proyecto elegido involucra temas
de cursos de los que no tenemos base porque se realizaran en
ciclos posteriores, a raiz de esto el realizar la matriz y la relacion
con todos los cursos materia de este ciclo fue mas dificultoso. En
razon de lo expuesto, mi propuesta es que para proximos
proyectos las propuestas que se expongan como potenciales
proyectos se elijan en razon de los cursos que se llevan en el ciclo

que se cursa.
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Resultado Los entrevistados coinciden en que la principal dificultad para la
ejecucion de proyectos de RSU a nivel de aula es la falta de
compromiso y la desorganizacion de los equipos de trabajo,
situaciones que generan tensién y desmotivacién. Asimismo,
existen barreras logisticas y econémicas significativas, dado que
los estudiantes asumen la totalidad de los gastos de traslado y
ejecucion (como en el caso del AA.HH. Joselyn). A nivel
académico, se identificd una desarticulacion curricular; los
estudiantes reportaron que a veces los proyectos abordan
tematicas que corresponden a ciclos superiores, lo que dificulta el
analisis juridico, y sefalaron una evidente falta de orientacién
metodoldgica por parte de los docentes sobre como generar

confianza y abordar el trabajo comunitario.

DISCUSION

Los resultados de esta pregunta evidencian las principales barreras logisticas,
actitudinales y académicas que enfrenta la implementacion de la RSU en la actualidad. La falta
de compromiso y desorganizacion en los equipos de trabajo, sumada a las dificultades
econdémicas que implica el autofinanciamiento de los traslados a zonas alejadas, confirman de
manera contundente el diagndstico de limitaciones planteado en el Objetivo Especifico 1. Por
otro lado, la queja de los estudiantes respecto a la desarticulaciéon curricular (realizar proyectos
sobre temas de los que aun no tienen base tedrica) y la falta de orientacién sobre como
generar confianza con los pobladores, justifica la urgencia de abordar el Objetivo Especifico 3.
Queda demostrado que lanzar a los estudiantes al trabajo de campo sin una preparacion previa

genera frustracion y tension; por ende, es imperativo disefiar un programa formativo que dote a
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los alumnos de metodologias de acercamiento comunitario y competencias éticas antes de
ejecutar el proyecto.

Tabla 2.

Pregunta 03. ;Qué causa o causas consideras que repercuten en tu resistencia al

cambio para hacerlo transversal dicho enfoque?

Entrevistados Respuesta

E 01 En lo personal, yo considero no tener resistencia frente al enfoque
de la RSU, al menos mi persona desde el inicio ha participado
activamente en las actividades desarrolladas por el aula, asistiendo
a reuniones, colaborando en la organizacién y apoyando cuando
se ha requerido. Por ello, mas que una resistencia personal, lo que
he observado es cierta falta de disposicion de algunos
companeros, situacion que considero relacionada con los
problemas de comunicacion y organizacion que se presentaron
durante las primeras etapas del proyecto.

Por otro lado, también considero que existe cierto desanimo
cuando el trabajo realizado no es valorado de manera integral
como aula no solo hemos aplicado encuestas, sino que hemos
desarrollado actividades para recaudar fondos, difundido
informacion en redes sociales y participado en diversas reuniones
de coordinacién. Sin embargo, en ocasiones parece que el
esfuerzo se evalla principalmente a través del informe final, sin

embargo, existe un arduo trabajo detras.
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Frente a ello, considero que seria conveniente fortalecer la
comunicacion entre estudiantes y docentes, primero una reunién
presencial a nivel de aula y esclarecer situaciones o
incomodidades de los comparferos de modo que exista
transparencia y no exista un teléfono malogrado, considero que lo
mas importante es saber trabajar en equipo y con respeto, y si en
caso hubiera una incomodidad decirlo de frente y no murmurarlo o
manifestarlo en los pasillos, puesto que eso crearia mucha mas
tension.

Asimismo, que exista transparencia y que los docentes conozcan
de todo el esfuerzo y trabajo realizado, con evidencias adjuntas en
el mismo informe, puesto que de lo contrario dificiimente sabran de
todo el trabajo detras, esa valoracién podria ser mejor a
comparacion de esta primera unidad y motivaria a los comparieros
a sentirse mas incentivados y comprometidos con el trabajo de la
RSU, esas son personalmente las propuestas que considero

Optimas a tratar para un trabajo satisfactorio.

E 02 Considero que la principal razén por la que cuesta tanto aplicar la
Responsabilidad universitaria en todo lo que hacemos, es porque
lo vemos como mas trabajo o como una tarea obligatoria.

Tanto alumnos como docentes nos acostumbramos a la rutina, a
cumplir solo con las clases normales. Y el problema en si no es
que no nos importe la comunidad, sino que no nos han ensefiado a
cémo ir aplicando nuestros conocimientos que vamos adquiriendo

de nuestra carrera para ayudar en la vida real.
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Es por ello, que al no saber cémo conectarlo con nuestro dia a dia,
se termina sintiendo como algo extra en lugar de ser parte de

nuestra formacion.

E 03 Ninguna, considero que no existe una resistencia al cambio de mi
parte. Al contrario, la experiencia de RSU en este curso me ha
demostrado lo util y necesario que es este tema en la sociedad, por
ello, no veo este enfoque como una dificultad, sino como una
oportunidad para seguir con este tema en un ciclo superior, en

donde profundicemos mas los conocimientos del tema.

E 04 Considero que no existe una resistencia significativa a nivel de aula
para incorporar el tema y el enfoque de la Responsabilidad Social
Universitaria, ya que el tema escogido va a permitir aplicar los
conocimientos adquiridos en este ciclo a favor de la sociedad. Sin
embargo, considero que una de las principales dificultades para
fortalecer es la limitada disponibilidad de recursos para la ejecucion
del proyecto. En muchas ocasiones, los propios estudiantes deben
realizar actividades para recaudar fondos, como lo es en nuestro
caso, y cubrir los gastos necesarios para la investigacion. Por ello
considero que la universidad deberia brindar un mayor apoyo
economico y logistico a los proyectos de RSU, de manera que
estos puedan ejecutar con mayor eficiencia y alcanzar un impacto

mas significativo en la comunidad.

E 05 Una de las causas que repercuten en la resistencia al cambio para
hacerlo transversal es la inseguridad: realizar trabajo en campo en

zonas alejadas genera preocupacion tanto para los estudiantes
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como para sus familiares, y esto puede hacer que algunos
compafieros no participen o eviten acudir a las visitas.

Ofra dificultad es la falta de responsabilidad y seriedad de algunos
integrantes del grupo porque cuando no todos colaboran se pierde
motivacién. Ademas, muchas veces se sigue viendo al RSU solo
como un requisito académico y no como una oportunidad de
aprendizaje y apoyo social.

Como sugerencia considero que se deberia fortalecer mas la
cultura de responsabilidad social desde los primeros ciclos, (un
solo RSU como aula) promoviendo asi mayor acompafnamiento
docente, también seria importante brindar apoyo logistico y
orientacion para que los proyectos se puedan desarrollar de forma

mas segura y eficiente.

E 06 El poco apoyo que se recibe por parte de la universidad,
especificamente en la parte presupuestal, pues si bien recibimos la
orientacion constante de los docentes el realizar dicho proyecto
conlleva una inversion de dinero para realizar la investigacion y
trabajo de campo con lo cual la universidad no ha destinado un
presupuesto para ello, asumiendo la totalidad de los gastos los
estudiantes por lo que muchas veces nos vemos condicionados a
realizar eventos para recaudar fondos o buscar patrocinadores lo

que afecta muchas veces en la calidad del trabajo realizado.

La resistencia hacia la RSU no obedece a una falta de conciencia
social, sino a deficiencias institucionales. Los estudiantes perciben

la RSU como una "obligacion o carga académica extra" debido a la
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Resultado ausencia de respaldo financiero e institucional. Ademas, advierten
deficiencias en los criterios de evaluacién, sefialando que se
califica prioritariamente el informe final, invisibilizando el esfuerzo

logistico y humano desplegado durante el proceso.

Las respuestas a esta pregunta son reveladoras, ya que demuestran que la resistencia
estudiantil a la RSU no obedece a una apatia social, sino a deficiencias estructurales e
institucionales. El reclamo sobre el nulo presupuesto universitario para el trabajo de campo,
que obliga a los estudiantes a realizar actividades de recaudacion de fondos y los expone a
riesgos de seguridad, justifica de manera absoluta el Objetivo Especifico 2. Es evidente que sin
un marco normativo especifico que regule la financiacion institucional, el respaldo logistico y el
apoyo docente, la RSU seguira siendo percibida como una "carga académica extra".
Finalmente, la inconformidad manifestada frente al sistema de calificacion actual donde el
esfuerzo humano y logistico es invisibilizado porque se evalua casi exclusivamente el informe
final, dando soporte total al Objetivo Especifico 4. Este hallazgo hace evidente la necesidad de
crear herramientas, indicadores y metodologias de evaluacién del impacto de la RSU que
valoren el proceso continuo, el compromiso ético y la dinamica de equipo, trascendiendo la
mera entrega de documentos.

4.3. Analisis de encuestas- 2025

En el andlisis se han priorizado algunas figuras como consecuencia del procesamiento
de datos de las encuestas, de una poblacién de 340 estudiantes, se tomd una muestra de 68
estudiantes.

Dimension 01: formacion

2.En la Universidad Nacional del Santa tengo la oportunidad de relacionarme con
grupos vulnerables de la sociedad (adultos mayores, personas victimas de delito, personas
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discapacitadas, nifos o adolescentes, personas pertenecientes a minorias étnicas o indigenas,
personas de bajo recursos econémicos).

Figura 2.

Estudiantes de Derecho responden acerca de la oportunidad de relacionarse con

grupos vulnerables
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta

Interpretacion: El 1.1% de los encuestados sefialé “Nunca”, el 13.6% “La mayoria de
veces no’, el 31.8% “Algunas veces”, el 30.7% “La mayoria de veces si” y el 22.7% “Siempre”
ante la afirmacion referida a la oportunidad de relacionarse con grupos vulnerables. Estas
relaciones se dan mediante programas de proyeccién social en comisarias, asentamientos
humanos y municipios, asi como a través de practicas preprofesionales. Las cifras confirman
que una proporcion importante de estudiantes tiene acceso a experiencias con poblaciones en
situacion de vulnerabilidad. Las respuestas “Nunca” y “La mayoria de veces no” (14.7% en
conjunto) corresponden a estudiantes que aun no han sido asignados a estas actividades por
estar en un primer ciclo, o cuyas actividades de RSU al haberse desarrollado en un solo ciclo,

no han generado un impacto mayor en ellos.
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3.Mis estudios en la Universidad Nacional del Santa me han familiarizado con los
objetivos de desarrollo sostenible u objetivos globales conocidos como Agenda 2030.
Figura 3.
Estudiantes de Derecho responden acerca de si se han familiarizado con los objetivos de

desarrollo sostenible
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta

Interpretacién: Se advierte que, el 2.3% respondié “Nunca”, el 9.1% “La mayoria de
veces no’, el 31.8% “Algunas veces”, el 38.6% “La mayoria de veces si” y el 18.2% “Siempre”.
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible se abordan de forma concreta en asignaturas como
Derecho Ambiental, y proyectos de RSU desarrollados por cada ciclo. La mayoria de
estudiantes reconoce un acercamiento frecuente a estos objetivos, particularmente los
vinculados a igualdad y justicia. No obstante, el 43.2% de respuestas entre “Nunca”, “La
mayoria de veces no” y “Algunas veces” muestra que el tratamiento de los ODS no es aun
transversal en toda la malla curricular 2018, limitandose a ciertos cursos o actividades y que

estos proyectos no son interdisciplinarios.
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5.La Escuela Profesional de Derecho y CC.PP de la Universidad Nacional del Santa me
motiva a ponerme en el lugar de otros y reaccionar contra las injusticias sociales y econémicas
presentes en mi contexto social.
Figura 4.
Estudiantes de Derecho responden acerca de la motivacion para reaccionar ante las

injusticias sociales y econoémicas
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta

Interpretaciéon: La motivacion para reaccionar ante las injusticias sociales y econdmicas
fue valorada como “La mayoria de veces no” por el 5.7%, “Algunas veces” por el 17.0%, “La
mayoria de veces si” por el 50.0% y “Siempre” por el 27.3%; no se registraron respuestas en
“Nunca”. Ello muestra que la Escuela refuerza esta motivacion a través del analisis de
conflictos sociales y la propuesta de soluciones a ellos a través de un proyecto de RSU. Las
respuestas muestran que la mayoria de estudiantes reconoce un estimulo constante, aunque

un 22.7% todavia se ubica en niveles de respuesta intermedios o bajos, lo cual coincide con
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que, en el desarrollo del RSU suelen asumir mas funciones un grupo de estudiantes de cada
ciclo, siendo que otros se desentienden de ello y no consideran importante su desarrollo.
Dimension 02: participacién social
5.La Universidad Nacional del Santa brinda a sus estudiantes oportunidades de
interaccion con diversos grupos sociales como dependencias del Estado, ONGs, organismos
internacionales o empresas, entre otros.
Figura 5.
Estudiantes de Derecho responden sobre si la UNS brinda oportunidades de interaccion con

diversos grupos sociales (Estado, ONGs, empresas, organismos internacionales)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta

Interpretacion: Sobre si la Universidad brinda oportunidades de interaccion con diversos
grupos sociales (Estado, ONGs, empresas, muncipalidades organismos internacionales), el
3.4% respondid “Nunca”, el 25.0% “La mayoria de veces no”, el 25.0% “Algunas veces”, el

35.2% “La mayoria de veces si” y el 11.4% “Siempre”. La interaccion con actores externos
ocurre mediante convenios de practicas preprofesionales, campanas en coordinacion con

municipalidades, y participaciones en eventos académicos abiertos. Las respuestas reflejan
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que estas oportunidades si existen, pero no alcanzan a toda la poblacion estudiantil de manera
uniforme. El 25.0% que respondié “La mayoria de veces no” coincide con estudiantes que aun
no han accedido a practicas externas o que no han participado en proyectos coordinados
institucionalmente. La Escuela ha desarrollado convenios con entidades del Estado, pero su
impacto en la experiencia estudiantil puede ser fortalecido desde los primeros ciclos mediante
convenios con actores de la sociedad civil. Se considera que la asignatura de induccién al
Derecho que se desarrolla en el Ciclo, segun curriculo 2018 van esa linea de consolidar ello.
6.La Escuela Profesional de Derecho y CC.PP cuenta con los recursos humanos

suficientes para realizar proyectos de RSU

Figura 6.
Estudiantes de Derecho responden sobre si la E.P. de Derecho y CC.PP cuenta con los

recursos suficientes para realizar proyectos de RSU
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la encuesta
Interpretacién: Solo 27 estudiantes indican que la mayoria de veces o siempre se
cuenta con los recursos suficientes para realizar proyectos de RSU. Y la mayor parte de

estudiantes no percibe la participacién significativa del recurso humano de otras areas de la
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UNS, principalmente de la Direccion de Extensién Cultural y Responsabilidad social -DECRS-

UNS.

Aquello puede explicarse, en primer lugar, respecto al recurso humano (personal) de

apoyo en la actividad a desarrollarse, por parte de la DECRS que en la practica solo cuenta con

su Director y una Secretaria; y en segundo lugar, que al parecer la Alta Direccién, no le da la

importancia presupuestaria para su consolidacién como Direccién promotora y articuladora

transversalmente .

Tabla 3.

Resumen de aportacion de autores.

Autor Cita

Aguilera et al. (2022) (Aguilera et al., 2022)
Carbonell et al. (2015) (Carbonell et al., 2015)
Della (2018) (Della, 2018)

Espinoza et al. (2018) (Espinoza et al., 2018)

Explicacién breve

Aporta al analisis de la resignificacion
de la responsabilidad social y su

evolucién en el ambito universitario.

Relaciona la universidad con los
derechos humanos, la justicia y la vida
universitaria, aspectos vinculados con

la responsabilidad institucional.

Aporta elementos sobre el disefio
institucional y la implementacion de

politicas y marcos normativos.

Aborda la responsabilidad social
universitaria en universidades publicas
del Peru, aportando sustento para el

contexto universitario peruano.

2359 Revista Multidisciplinar Epistemologia de las Ciencias | Vol. 3, Nam. 3, 2026, julio-septiembre


https://doi.org/10.71112/kxjxad09

DOI: https://doi.org/10.71112/kxjxad09

Autor Cita Explicacion breve

Permite sustentar la relacion entre
Ministerio de Educacion del Peri  (Ministerio de Educacioén del
educacion, desarrollo sostenible y las

(2019) Peru [MINEDU], 2019)
politicas educativas nacionales.
Analiza la responsabilidad social
Sanchez et al. (2007) (Sanchez et al., 2007) universitaria en el contexto de los
cambios de la educacién superior.
Aporta una guia para comprender y
aplicar la responsabilidad social
Schwalb et al. (2019) (Schwalb et al., 2019)

universitaria en las instituciones de

educacion superior.

(Superintendencia Nacional Permite contextualizar la
Superintendencia Nacional de

de Educaciéon Superior responsabilidad social universitaria y
Educacién Superior Universitaria
Universitaria [SUNEDU], su aplicacion dentro del sistema
(2021)
2021) universitario peruano.
Presenta la responsabilidad social
universitaria como un modelo
Vallaeys (2014) (Vallaeys, 2014) universitario orientado a responder a
los impactos y desafios de la
educacion superior.
Proporciona fundamentos y
herramientas para la implementacion
Vallaeys et al. (2009) (Vallaeys et al., 2009)

de la responsabilidad social

universitaria.

2360 Revista Multidisciplinar Epistemologia de las Ciencias | Vol. 3, Nam. 3, 2026, julio-septiembre


https://doi.org/10.71112/kxjxad09

DOI: https://doi.org/10.71112/kxjxad09

CONCLUSIONES

Con base a las experiencias de la RSU analizadas se evidencio que los estudiantes son
proactivos, empaticos, con sensibilidad social, organizados, y cuentan con productos finales de
RSU, alineados a su Curriculo basado en competencias de 2018 (lineas de accion de RSU), sin
embargo existe ausencia de alianzas de la EPDCP -UNS con actores sociales externos
(instituciones publicas, ONGs y empresas), y les falta el instrumento de medicion impactos
sociales. Como sus productos de RSU desde 2019 se encuentran en su fase emergente, se
propone un Programa Formativo en RSU para pasar del Modelo de Extension (“buenas
practicas”) hasta consolidar el Modelo de la Ciudadania Universitaria (“buenos territorios”) con
alianzas.

Interpretado las normas juridicas dispersas en el sistema juridico de la UNS, se tiene
que varias de ellas merecen ser sistematizadas con el articulo 124 de la Ley Universitaria
30220, en el sentido, como ocurre en el caso del Reglamento general de la UNS, mediante el
cual la RSU abarcaria limitativamente solo a tres aspectos: formativos, de investigacion y de
proyeccion social, omitiendo un aspecto importante como lo es la gestidén organizacién
(relacionado con la administracion, la legislacion laboral y el aspecto ambiental). Por otra parte,
normativamente se regula la integracion de los tres aspectos antes descritos, pero no existen
normas precisas de cémo deberian estar integradas via la RSU para hablar de una formacién,
de investigacion, proyeccién socialmente responsable y gestion socialmente responsable.
Existen ausencia de criterios normativos para conseguir tal integracion. Por o mismo en el
reglamento general, se establece que la DECRES, propone las politicas correspondientes en
relacion al desarrollo de la RSU e incluso autoriza la evaluacion de los impactos, sin
embargo, revisado el reglamento de RSU ni en su contenido ni en su anexos se ha evidenciado

ello.
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Por otra parte son pocas las normativas (dos o tres) estipuladas en el reglamento de
RSU de la UNS en que aparece la denominacion de Programa o programas de RSU. Lo
rescatable, es con base al Reglamento general de la UNS, es que si es posible elaborar,
presentar y desarrollar Programas de RSU no existiendo prohibicion sobre ello. Siendo que el
programa formativo en RSU dirigido a los estudiantes de la EPDCP, propone incorporar
competencias éticas, sociales y profesionales relacionadas con la RSU aunque no se descarta,
que varios de estos aspectos se encuentran incluidos en el curriculo 2018, y en consecuencia
alineados con las necesidades de la sociedad y del mercado laboral. Asi en un documento
publico denominado Estudio de la demanda social y mercado ocupacional de la Carrera de
Derecho y Ciencias Politicas de la UNS, 2022 (2022, p. 78) que ante la pregunta a los
egresados sobre las “competencias o habilidades de los egresados obtenidas en la carrera,
que la ha favorecido mas en su ejercicio profesional, resulta que un porcentaje significativo (37,
5%) afirmaron que la RSU se vincula con las capacidades investigativas (20,8%), arroja con un
porcentaje significativo que reafirma la tendencia de la transversal de la RSU la investigacion
(58, 3%) . Asimismo, entre otros criterios, el de es tener mapeado en una base de datos las
esferas territoriales (“buenos territorios”), sus problematicas, sus necesidades, y asi evitar la

improvisacion.
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