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RESUMEN

El estudio analiza la trayectoria de Beéle y su album Borondo (2025) desde un enfoque
ontoldgico de las Capacidades Dinamicas (absorcion, adaptacién, innovacion, aprendizaje y
resiliencia), superando su vision funcional, procesal, competencial o ecléctica. Fundamentado
en la perspectiva hermenéutico-fenomenoldgica de Van Manen y en autores como Maturana,
Varela, Nonaka, Takeuchi y Teece, se sostiene que en el sector musical las CD constituyen
modos de ser que configuran identidad artistica, cultural y estratégica. Beéle integra influencias
globales con raices locales, adapta su propuesta a la digitalizacion y mercados globales, innova
en géneros y narrativas, aprende de manera continua y mantiene resiliencia en contextos
inciertos. El trabajo propone hipétesis para atestamiento empirico y un modelo tedrico que
reafirma esta posicion epistemoldégica, planteando que el andlisis artistico debe considerar
tanto evidencias tangibles como dimensiones intangibles de identidad y cultura.

Palabras clave: capacidades dinamicas; ontologia; industria musical; identidad artistica;

resiliencia.
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ABSTRACT

The study analyzes the trajectory of Beéle and his album Borondo (2025) from an ontological
approach to Dynamic Capabilities (absorption, adaptation, innovation, learning, and resilience),
going beyond their functional, procedural, competence-based, or eclectic interpretations.
Grounded in Van Manen’s hermeneutic-phenomenological perspective and in the works of
authors such as Maturana, Varela, Nonaka, Takeuchi, and Teece, it argues that in the music
sector, Dynamic Capabilities constitute ways of being that shape artistic, cultural, and strategic
identity. Beéle integrates global influences with local roots, adapts his work to digitalization and
global markets, innovates in genres and narratives, learns continuously, and maintains
resilience in uncertain contexts. The study proposes hypotheses for empirical testing and a
theoretical model that reaffirms this epistemological stance, suggesting that artistic analysis
should consider both tangible evidence and intangible dimensions of identity and culture.

Keywords: Dynamic capabilities; ontology; music industry; artistic identity; resilience.

Recibido: 12 de agosto 2025 | Aceptado: 30 de agosto 2025

INTRODUCCION

En el dinamico escenario de las industrias creativas, la trayectoria de Beéle —joven
artista de Barranquilla, Colombia— ofrece un caso paradigmatico para explorar las
Capacidades Dinamicas (CD) desde un enfoque que trasciende su concepcion clasica como
simples procesos estratégicos. A lo largo de los ultimos 25 afos, este marco conceptual ha
permitido comprender cdmo las organizaciones —y, por extension, proyectos creativos—
absorben conocimiento, se adaptan, aprenden, innovan y desarrollan resiliencia para sostener
ventajas competitivas en entornos de alta turbulencia. Sin embargo, el analisis tradicional,

centrado en dimensiones funcionales y operativas, ademas de su naturaleza procesal,
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competencial o ecléctica e integrada, resulta insuficiente para explicar fendmenos en los que la
identidad artistica, la cultura y la estrategia se entrelazan de manera inseparable.

Siguiendo la perspectiva hermenéutico-fenomenoldgica de Van Manen (1990), este
ensayo propone una interpretacion ontolégica de las CD, entendidas no solo como
competencias procesales integradas, sino como modos de ser que constituyen la esencia
organizacional y creativa. En el caso de Beéle, absorber conocimiento, adaptarse, aprender,
innovar y sostener resiliencia no son acciones aisladas, sino expresiones constitutivas de su
identidad artistica y cultural. Tal aproximacion encuentra sustento tedrico en autores como
Maturana y Varela (1980, 1987), Nonaka y Takeuchi (1995) y Teece (2007, 2018), quienes,
desde diferentes aproximaciones, reconocen que el conocimiento, la cultura y el liderazgo
forman parte intrinseca del ser organizacional.

A partir del analisis de Borondo (2025) —album que materializa la madurez creativa y
estratégica de Beéle—, se argumentara que las CD en contextos artisticos deben ser
comprendidas como manifestaciones vividas y encarnadas, mas que como simples
herramientas para responder a un mercado cambiante. Con lo cual, el presente trabajo
defiende que una posicion ontolégica de las Capacidades Dinamicas permite explicar con
mayor profundidad la sostenibilidad, autenticidad e impacto cultural de los proyectos creativos,
revelando como estos integran lo personal, lo cultural y lo estratégico en una propuesta unica y
competitiva.

DESARROLLO

La carrera musical de Beéle, joven artista colombiano emergente del Caribe, constituye
para el investigador un caso ejemplar en el analisis desde el enfoque de las Capacidades
dinamicas (CD), un marco conceptual y practico que ha sido ampliamente adoptado en al
menos los ultimos 25 afos para comprender las firmas —y en este caso, los artistas desde la

mirada de unidades organizacionales creativas y estratégicas— que logran absorber
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conocimiento, adaptarse, aprender, innovar y sostener una ventaja competitiva en entornos de
alta turbulencia (Zapata-Rotundo, 2020; Trillo-Holgado et al., 2022).

Siguiendo el método hermenéutico-fenomenoldgico propuesto por Van Manen (1990),
es posible argumentar que el analisis de las capacidades dinamicas en un artista como Beéle
(analizado como una compafiia) debe ir mas alla de su medicién funcional o de sus
manifestaciones operativas, para adentrarse en la comprension profunda de como estas
capacidades se constituyen en parte esencial de conocimiento, creatividad e innovacion. Este
enfoque metodoldgico permite interpretar la trayectoria del artista como una experiencia vivida
en la que absorber conocimiento, adaptarse, aprender e innovar no son meras acciones
estratégicas, sino expresiones ontoldgicas de su identidad artistica. En consecuencia, se abre
un marco de lectura en el que la musica no solo es un producto cultural, sino una manifestacién
integral donde lo personal, lo cultural y lo estratégico confluyen en un proceso dinamico de
construccion de sentido organizacional.

Esta perspectiva no solo invita a comprender las capacidades dinamicas desde su
naturaleza ecléctica e integrada, procesal y de competencias y dimension funcional u operativa,
como suele hacerse en el analisis estratégico, sino que plantea la necesidad de ampliar el
marco hacia una interpretacion ontolégica. Es decir, examinar como dichas capacidades se
manifiestan como atributos esenciales y constitutivos del ser creativo individual y grupal, mas
alla de su simple fuente e instrumentalidad. Bajo este enfoque, el artista y su equipo de trabajo
no son Unicamente un agente que responde a estimulos del entorno, sino una entidad que
encarna proyecta y resignifica el conocimiento, la adaptacion, el aprendizaje y la innovacion en
su propia esencia creativa e innovadora. Esta lectura permite argumentar, con sustento en la
teoria y en la evidencia empirica, que las expresiones artisticas pueden ser espacios

privilegiados para observar la interaccion entre Capacidades dinamicas y procesos identitarios.
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En este sentido, su disco Beéle (Borondo, 2025) representa una expresiéon madura de
su capacidad para absorber conocimiento del entorno global y reconfigurarlo en una propuesta
original. La capacidad dinamica de absorcion, definida como la habilidad para adquirir, asimilar,
transformar y explotar conocimiento externo (Khin Khan Oo y Rakthin, 2022; Zahra y George,
2002), se manifiesta en la fusién de ritmos afrobeat, reguetén, merengue, champeta, trap y
baladas urbanas que caracteriza a este album. Beéle no copia modelos externos; los adapta,
los mezcla con estéticas locales y los proyecta como una narrativa sensorial propia. Como
argumenta Cui (2025), la capacidad dinamica de absorcion, cuando se articula con creatividad
organizacional, permite innovaciones que resuenan con nuevas audiencias.

En el contexto de las empresas de servicios publicos domiciliarios, Mendoza Betin
(2018) concluye que la capacidad dinamica de absorcién constituye un eje estructural para el
desarrollo de ventajas competitivas sostenibles, ya que permite a las organizaciones —y por
extension, a proyectos y actores creativos— adquirir, asimilar, transformar y explotar de
manera efectiva el conocimiento proveniente del entorno. Los hallazgos muestran que esta
capacidad no se limita a la mera incorporacién de informacién externa, sino que implica un
proceso activo de reinterpretacion y contextualizacion que facilita la generacion de
innovaciones alineadas con la identidad y los objetivos estratégicos de la entidad analizada. De
modo que, la absorcion de conocimiento se convierte en un catalizador para otros procesos
dinamicos, como la adaptacion y el aprendizaje organizacional, fortaleciendo la respuesta
frente a cambios en mercados complejos y entornos altamente competitivos.

A la par, Beéle y su equipo de trabajo han demostrado una notable Capacidad de
adaptacion ante los cambios en el consumo musical, la digitalizacion de la industria y las
exigencias del posicionamiento global. Esta habilidad para reconfigurar su propuesta en tiempo
real refleja lo que Garzon Castrillon (2018) llama la Capacidad dinamica de adaptacion,

entendida como el conjunto de competencias y procesos para responder a la incertidumbre a
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través del aprendizaje, la exploracién y la articulacién de recursos. En Borondo, esta
adaptacion se evidencia tanto en las colaboraciones estratégicas con artistas internacionales
como en su narrativa visual, el analisis de las audiencias, el uso de Tik Tok y de plataformas
digitales para consolidar su imagen artistica.

Desde otro sector real, Mendoza Betin (2019) concluye que la capacidad dinamica de
adaptacion es determinante para sostener y mejorar el desempeno organizacional en entornos
de alta incertidumbre, como el del saneamiento basico en Cartagena, Colombia. Su
investigacion evidencia que esta capacidad se expresa en la habilidad de las organizaciones
para reconfigurar recursos, procesos y modelos de gestion en funcion de cambios regulatorios,
tecnoldgicos y de mercado, sin perder coherencia estratégica. Desde una perspectiva ecléctica,
el autor sefala que la adaptacion efectiva requiere no solo flexibilidad estructural, sino también
una cultura organizacional orientada al aprendizaje continuo y a la anticipacién de escenarios.
En este sentido, la capacidad de adaptacién no es una reaccién pasiva a las presiones
externas, sino un proceso proactivo que permite a las empresas —y a otros actores
estratégicos— mantener relevancia y competitividad en entornos dinamicos.

La innovacion, como resultado directo del despliegue de capacidades dinamicas,
también es visible en la obra de Beéle. Tal como sefiala Ma et al., (2021), cuando las
capacidades tecnoldgicas, el conocimiento adquirido y la flexibilidad organizacional confluyen,
emergen productos creativos que redefinen industrias. Beéle lo logra al ofrecer un album que
no se limita a los estandares comerciales del reguetén, sino que experimenta con letras
introspectivas, estructuras musicales no convencionales y una identidad sonora coherente pero
evolutiva (Mendoza Castro-DJ Jomi, comunicacion personal, 9 de agosto de 2025).

En tal sentido, pero en otro sector real, Mendoza Betin (2019) concluye que la
capacidad dinamica de innovacion actua como un eje articulador entre la generacion de valor y

la sostenibilidad financiera, dado que permite transformar el conocimiento y los recursos
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organizacionales en propuestas diferenciadas que responden a cambios del entorno. En el
contexto de las empresas de saneamiento basico de Cartagena, su estudio muestra que la
innovacién no se limita a la incorporacion de nuevas tecnologias, sino que abarca mejoras en
procesos, redisefio de servicios y creacion de soluciones adaptadas a necesidades locales.
Desde una perspectiva integrada, el autor sostiene que esta capacidad depende de la
interaccion entre factores internos —como el liderazgo, la cultura creativa y la gestion del
conocimiento— y factores externos —las demandas regulatorias y las oportunidades del
mercado—. Con lo cual la innovacién se convierte en una capacidad dinamica esencial para
asegurar competitividad, resiliencia y proyeccion a largo plazo.

Otro componente esencial es la Capacidad de aprendizaje continuo. El artista ha
mostrado un proceso sistematico de mejora y sofisticacion en sus lanzamientos, algo que
coincide con los hallazgos de Jiménez (comunicacion personal, 12 de agosto de 2025), quien
identifica en el aprendizaje una de las bases estructurales de las capacidades dinamicas. Este
aprendizaje no es solo técnico o estilistico, sino también narrativo, cultural y de mercado.

Por su parte, Mendoza Betin (2019) concluye que la Capacidad dinamica de aprendizaje
es un componente esencial para sostener procesos de innovacion, adaptacion y mejora
continua, ya que permite a las organizaciones transformar experiencias, datos y conocimientos
previos en acciones estratégicas con impacto tangible en su rentabilidad. En el caso de las
empresas de saneamiento basico de Cartagena, su investigacion revela que el aprendizaje
organizacional efectivo surge de la interaccién entre la sistematizacion de procesos, la
retroalimentacion constante de los actores internos y la observacion activa del entorno
competitivo. Desde una perspectiva ecléctica, el autor enfatiza que esta capacidad no solo
implica acumular conocimiento, sino también desaprender practicas obsoletas y fomentar una

cultura abierta al cambio. En este sentido, el aprendizaje se configura como una dinamica
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transversal que potencia las demas capacidades estratégicas, asegurando que la organizacion
mantenga su relevancia y competitividad a lo largo del tiempo.

Finalmente, la resiliencia organizacional de Beéle resulta clave para comprender su
sostenibilidad en la industria. En el contexto latinoamericano, caracterizado por limitaciones
estructurales, la capacidad para sostener una carrera artistica sin renunciar a la autenticidad ni
a la calidad exige una combinacion de absorcion, adaptacién, aprendizaje e innovacion
resiliente (Garcia-Valenzuela et al., 2023). Este tipo de resiliencia, fortalecida por capacidades
dinamicas, ha sido identificado como un predictor de rendimiento incluso en escenarios de
crisis (Biswakarma y Bohora, 2025; Cui, 2025).

Dentro de esta capacidad, Mendoza-Betin (2021) concluye que la capacidad dinamica
de resiliencia se configura como un proceso integral que combina anticipacién, absorcién y
recuperacion frente a eventos disruptivos, y que depende de la articulacién efectiva de
recursos, conocimiento y liderazgo organizacional. En el caso de Aguas de Cartagena S.A.
E.S.P., el estudio revela que esta capacidad se fortalece mediante la diversificacion de
estrategias operativas, la planificacion preventiva y la adaptabilidad cultural ante escenarios de
crisis. Desde un enfoque empirico, el autor evidencia que la resiliencia empresarial no es un
estado estatico, sino una competencia dinamica que se retroalimenta de la experiencia y del
aprendizaje organizacional, lo cual permite a la organizacion no solo resistir impactos, sino
también salir fortalecida de ellos. Esta vision se alinea con la idea de que la resiliencia, cuando
se integra en la estrategia, se convierte en un motor de sostenibilidad y ventaja competitiva a
largo plazo.

En suma, la trayectoria de Beéle y su album Borondo deben entenderse no solo como
productos de talento individual y grupal, sino como el resultado de una estrategia basada en
Capacidades organizacionales complejas, flexibles y evolutivas. Tal como destaca Alcivar

Martinez (2024), el anadlisis de las Capacidades dinamicas en sectores creativos no
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tradicionales revela nuevas formas de absorber conocimiento, innovar, adaptarse, aprender y
resistir desde lo simbdlico y lo cultural.

En entrevistas realizadas a cuatro DJ y productores musicales colombianos para validar
la relacion con las CD, se identificd que Beéle y su equipo de productores mantienen un
enfoque sistematico para potenciar el alcance y la conexién de sus lanzamientos. Segun DJ
Juandi Garcia (J. D. Gamarra Garcia, comunicacion personal, 9 de agosto de 2025), DJ Jomi
(J. M. Mendoza Castro, comunicacion personal, 9 de agosto de 2025), DJ Diego Jiménez (J. D.
Jiménez Agosto, comunicacion personal, 11 de agosto de 2025) y DJ Compund (A. C. Rincon
Baleta, comunicacién personal, 12 de agosto de 2025), dicho enfoque incluye el analisis
constante de las audiencias y la lectura de comentarios en plataformas digitales, el uso
permanente de TikTok para impulsar coreografias que se conviertan en tendencias virales, y la
creacion deliberada de vinculos emocionales entre las canciones y la vida de quienes las
escuchan.

Analizado lo anterior se encuentra evidencia tedrica y empirica de la existencia de
Capacidades dinamicas de absorcién, adaptacion, innovacion, aprendizaje y resiliencia.
También se encuentra certeza con el trabajo de Mendoza Betin (2019) quien hasta ahora zanjé
la discusion de las CD sobre su naturaleza procesal y competencial, agregando una nueva
mirada llamada ecléctica e integrada. De hecho, no solo se deben analizar como procesos o
funciones de la empresa, sino como formas de ser y actuar que constituyen la identidad
organizacional y determinan cémo la organizacion percibe, interpreta, decide y actua frente al
cambio, es decir, ontoldgicas. Diversos autores han hablado de este nuevo paradigma, entre
otros: Capacidades dinamicas relacionadas con la ontologia del ser organizacional de
Humberto Maturana & Francisco Varela (Autopoiesis and Cognition, 1980; El arbol del
conocimiento, 1987); como modos de existencia y aprendizaje de lkujiro Nonaka & Hirotaka

Takeuchi (The Knowledge-Creating Company, 1995) y mas alla de lo funcional hacia lo
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identitario y cultural de David J. Teece (2007, 2018) — Aunque no usa el término “ontoldgico” de
forma explicita, en su micro fundamentacién reconoce que las CD dependen de marcos
mentales, cultura y liderazgo, que son expresiones del ser organizacional.

Siguiendo nuevamente la linea hermenéutica-fenomenolégica de Van Manen (1990), la
observacion del caso de Beéle sugiere que las CD trascienden su concepcion clasica como
procesos operativos y se constituyen en modos de ser que articulan identidad, creatividad y
accion. Esta interpretacion encuentra respaldo en la vision de Maturana y Varela (1980, 1987),
para quienes los sistemas vivos —y por analogia, las organizaciones y colectivos creativos—
se autodefinen a través de procesos de autopoiesis que integran percepcién, cognicion y
accion en una unidad inseparable del ser. Bajo esta dptica, absorber conocimiento, adaptarse,
aprender, innovar y sostener resiliencia no son unicamente funciones instrumentales; son
expresiones constitutivas de la ontologia del actor organizacional, inseparables de su identidad
y cultura. El método inductivo-hermenéutico permite derivar esta posicion a partir de la
interpretacion densa del contexto, las practicas y los significados atribuidos por el artista y su
equipo, mostrando que las CD son manifestaciones vividas y no simples herramientas
estratégicas.

Al contrastar el modelo funcional-procesal tradicional de Teece, Pisano y Shuen (1997)
con la micro fundamentacién posterior propuesta por Teece (2007, 2018), se observa que,
aunque el autor no utiliza el término “ontoldgico”, reconoce que las CD se sustentan en marcos
mentales, cultura organizacional y liderazgo, todos ellos dimensiones intrinsecas al ser
organizacional. Esta perspectiva se alinea con Nonaka y Takeuchi (1995), quienes conciben la
creacion de conocimiento como un proceso existencial que involucra la intencién, el
compromiso y la identidad colectiva de la organizacion. En el caso de Beéle, la interaccion
entre su identidad artistica, el acervo cultural del Caribe colombiano y las decisiones

estratégicas de su equipo configura un entramado donde las CD no solo se ejecutan, sino que
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se encarnan. La técnica de argumentacion por contraste permite demostrar que el enfoque
ontolégico no niega el valor del paradigma funcional, sino que lo amplia, integrando
dimensiones identitarias y culturales que explican de manera mas profunda la sostenibilidad y

autenticidad de las capacidades dinamicas en contextos creativos.

CONCLUSIONES

El analisis de la trayectoria artistica de Beéle y de su album Borondo (2025) evidencia
que las capacidades dinamicas (absorcién, adaptacion, innovacion, aprendizaje y resiliencia)
no pueden entenderse Unicamente como procesos funcionales, competencias técnicas o
marcos eclécticos de gestion estratégica. Desde una posicion epistemoldgica del investigador
fundamentada en la perspectiva hermenéutico-fenomenolégica de Van Manen (1990) y en los
planteamientos de Maturana y Varela (1980, 1987), Nonaka y Takeuchi (1995) y Teece (2007,
2018), lo cual controvierte el trabajo de Mendoza Betin (2019), al menos en el sector musical,
se sostiene que las CD en el plano de este sector real son ontolégicas: constituyen modos de
ser que configuran la identidad artistica y organizacional, y determinan como se percibe,
interpreta, decide y actua frente al cambio.

En este sentido, las CD no solo orientan la estrategia musical de un artista como Beéle,
sino que forman parte inseparable de su esencia creativa, expresandose en su capacidad para
fusionar géneros, reinterpretar referentes globales desde cédigos culturales locales, adaptarse
a nuevos patrones de consumo, innovar en narrativas y formatos, aprender de manera continua
y sostener resiliencia ante los desafios del entorno. Esta interpretacion trasciende el paradigma
funcional-procesal tradicional, sus naturalezas procesal, competencial, incluso ecléctica e
integrada y lo amplia hacia un modelo que integra las dimensiones identitarias, culturales y

estratégicas de los actores creativos.
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El presente trabajo reafirma que el sector musical, especialmente en contextos
latinoamericanos ofrece un campo fértil para la observacion empirica y teérica de las CD como
manifestaciones vividas y encarnadas. Ello implica que las metodologias de analisis deben
considerar tanto la evidencia tangible (producciones, métricas de mercado, colaboraciones)
como las dimensiones intangibles (significados culturales, narrativas identitarias, practicas
creativas).

Hipoétesis para investigacion futura mediante atestamiento empirico

1. Hipdtesis 1: En el sector musical latinoamericano, las Capacidades Dinamicas de
naturaleza ontoldgica tienen un efecto positivo y significativo sobre la sostenibilidad de
la carrera artistica, independientemente del género musical.

2. Hipdtesis 2: La interaccion entre Capacidad de absorcion de conocimiento y adaptacion
estratégica es el predictor mas fuerte de la capacidad de un artista para mantenerse
vigente en mercados globales.

3. Hipotesis 3: La Capacidad de resiliencia creativa, entendida como capacidad dinamica,
se ve fortalecida cuando existe un alto grado de coherencia entre identidad cultural y
propuesta artistica.

4. Hipdtesis 4: La Capacidad dinamica de innovaciéon musical en entornos de alta
turbulencia se incrementa cuando las CD se gestionan de forma integrada y no aislada.

5. Hipdtesis 5: Los artistas con modelos de gestion basados en CD ontoldgicas logran
mayor diferenciacién de marca artistica frente a aquellos que aplican modelos
puramente funcionales.

Inmediatamente un modelo tedrico que involucra las cinco Capacidades Dinamicas

analizadas como ontolégicas, que al final reafirma la posicion epistemolégica del autor.
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Modelo tedrico de las 5 Capacidades dinamicas ontolégicas en el sector de la musica
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