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RESUMEN

Una de las estrategias implementadas por el Ministerio de Educacién para mejorar la labor
docente en el Peru es el monitoreo pedagdgico. Este consiste en el acompafiamiento y
retroalimentacion a la labor docente en aula con el fin de asegurar el logro de los objetivos
educacionales. En ese marco, el objetivo del estudio fue determinar la relacion entre el
monitoreo pedagogico y el desemperio docente en los profesores de la Institucion Educativa
Secundaria GUESC de Puno. La investigacion fue de tipo no experimental, con enfoque
cuantitativo, utilizando el disefio transversal - correlacional. La muestra estuvo conformada por
135 docentes de la institucion educativa mencionada, el mismo que se determind por muestreo
censal. Los instrumentos de recoleccion de datos empleados son el cuestionario de monitoreo
pedagdgico y desempefio docente, ambos con un indice de validez superior a 0,75. Los
resultados indican que el 92,2% de los docentes se ubican en el nivel satisfactorio de monitoreo
pedagadgico y el 90,0% en el nivel alto de desempefio docente. El estudio llega a la conclusion
de que existe correlacion alta positiva y significativa entre monitoreo pedagoégico y desempefio
docente en los profesores de la Institucion Educativa Secundaria GUESC de Puno durante el
2024, es decir, un buen monitoreo pedagdgico se asocia a altos niveles de desempefio
docente.

Palabras clave: acompanamiento; monitoreo pedagdgico; desempefo docente;

retroalimentacion; supervision

ABSTRACT

One of the strategies implemented by the Ministry of Education to improve teaching in Peru is
pedagogical monitoring. This involves providing support and feedback on classroom teaching to
ensure the achievement of educational objectives. Within this framework, the objective of this

study was to determine the relationship between pedagogical monitoring and teaching
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performance among teachers at the GUESC Secondary School in Puno. The research was non-
experimental, with a quantitative approach, using a cross-sectional correlational design. The
sample consisted of 135 teachers from the aforementioned educational institution, which was
determined by census sampling. The data collection instruments used were the pedagogical
monitoring and teacher performance questionnaire, both with a validity index greater than 0.75.
The results indicate that 92.2% of teachers were at the satisfactory level of pedagogical
monitoring and 90.0% at the high level of teaching performance. The study concludes that there
is a high, positive and significant correlation between pedagogical monitoring and teaching
performance among teachers at the GUESC Secondary School in Puno during 2024. That is,
good pedagogical monitoring is associated with high levels of teaching performance.

Keywords: coaching; pedagogical monitoring; teaching performance; feedback; supervision

Recibido: 7 de julio 2025 | Aceptado: 16 de julio 2025

INTRODUCCION

Las Naciones Unidas, a través de la UNESCO y otras agencias, enfatizan la importancia
del monitoreo pedagdgico como parte fundamental de la gestion educativa y la mejora continua
de la calidad de la ensefianza. El monitoreo permite recopilar datos sobre el proceso educativo,
identificar fortalezas y debilidades, y tomar decisiones informadas para optimizar la practica
docente y los resultados de aprendizaje. Sin embargo, segun la (CEPAL, 2020), durante la
pandemia en Peru y en América Latina, los profesores presentaron desconocimiento y dificultad
para aplicar estrategias efectivas en entornos virtuales, agravado por la falta de capacitaciéon en
tecnologias digitales y recursos adecuados. Todo esto afectd la calidad del desempefio
docente y el aprendizaje de los estudiantes. En Peru, la educacién se volvio un reto tanto para

los maestros como para las autoridades que son las responsables de la toma de decisiones
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educativas (Nufez et al., 2022). Se adoptaron estrategias de ensefianza y acciones de gestion,
tanto para reforzar la educacién como para atender el bienestar emocional de docentes y
alumnos.

Frente a esta problematica, el Ministerio de Educacion implementd el monitoreo
pedagogico al docente a fin de coadyuvar a su formacion como a su desempefio docente. El
informe sobre el monitoreo de practicas educativas del 2022 indica que el director tenia un plan
de visitas que muestra que se ha implementado un sistema de supervision en la escuela.
Durante el seguimiento realizado por el director, sus recomendaciones se enfocaron en
elementos clave de la labor docente, permitiendo identificar tanto las fortalezas como las
debilidades, asi como proporcionar retroalimentacion. Esto permitié establecer acuerdos para
mejorar y llevar a cabo acciones de seguimiento a dichos acuerdos (Ministerio de Educacion,
2023). No obstante, sobre el rendimiento de los docentes, un estudio sefiala que los
educadores necesitan renovarse constantemente y adquirir un conjunto de conocimientos que
les permita manejar adecuadamente estos nuevos medios, ademas de modificar los recursos y
herramientas para lograr la mayor efectividad en el proceso educativo (Orbegoso et al., 2021).

A nivel local, los profesores de la Institucion Educativa Secundaria GUESC de Puno,
durante el 2024, muestran satisfaccion respecto al monitoreo pedagdgico que se ha
implementado desde la parte administrativa. En un sondeo realizado, los profesores
manifestaron que los directivos y coordinadores han conformado la comision, y aprobado un
plan de monitoreo que se viene implementando, el mismo que ha recibido aceptacién por parte
de la poblacién docente, porque consideran que es por el bien de la ensefianza y el aprendizaje
de los estudiantes. Esta politica institucional se debe a que, segun estudios, como el de Nancy
& Zela (2021), realizado en el ambito de la UGEL Puno, el 65.56% de los docentes de

educacion basica regular en tiempos de pandemia COVID 19 mostraron un desempefio regular.
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La implementacién del monitoreo pedagdgico consistié en que la comisién, liderada por
el director, realiz6 acciones de acompafiamiento, monitoreo y retroalimentacion a nivel de la
institucion educativa. Producto de esta estrategia, se recogi6é informacion, el mismo que
permitié examinar los avances o limitaciones que presenta los docentes. En otras palabras,
sirvid para la toma de decisiones en aras de mejorar el servicio educativo. También se
implementd un sistema de monitoreo pedagdgico virtual considerando aspectos y condiciones
propias de la institucién educativa, lo que ha permitido afianzar la observacién pedagégica en
las aulas, contar con herramientas digitales necesarias para orientar a los docentes
oportunamente, e implementar cambios oportunos en el proceso que asegure los resultados
esperados. Por todo lo expuesto, el estudio tuvo por objetivo determinar la relacién entre el
monitoreo pedagogico realizado por los directores y el desempefio docente de los profesores
de la Institucion Educativa Secundaria Gran Unidad Escolar San Carlos de Puno durante el aio
2024.

Marco teérico
Monitoreo pedagégico y desempeio docente

Se entiende por monitoreo pedagdgico como una estrategia sistematica de seguimiento
que busca identificar de manera objetiva y continua la calidad de desempefio en el proceso
educativo, permitiendo realizar ajustes oportunos para mejorar los resultados en el aprendizaje
y la gestion pedagoégica (MINEDU, 2018). Este seguimiento permite la recoleccion, analisis y
procesamiento de datos observados en el aula, con el fin de ofrecer informacion atil para la
toma de decisiones y la planificacion de acciones de mejora. Segun Ojeda (2022), implica un
acompanamiento planificado, interactivo y respetuoso, orientado a la mejora de la calidad
educativa y al desempenfo docente. Esta accion pedagdgica debe promover la participacion,

objetividad y oportunidad en el proceso de evaluacién para garantizar un impacto efectivo en la
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practica pedagogica. Como se advierte, es una herramienta clave para fortalecer la labor
docente y mejorar los resultados del sistema educativo.

Por su parte, Tantalean et al. (2016) sefalan que se trata de una técnica de
supervision que consiste en un seguimiento continuo de las actividades asignadas al docente
con el propésito de ofrecerle apoyo y capacitacion segun sus resultados, provocando
modificaciones para que la labor educativa se convierta en servicios educativos de alta
calidad. En este sentido, Sovero (2015) menciona que la supervisién implica la recoleccion y
analisis de datos sobre los procesos y productos pedagogicos, lo cual permite identificar
fortalezas y debilidades que son utiles para la toma de decisiones. En la misma linea, Ortiz
(2015) indica que se trata de reunir y examinar informacion respecto a los procesos y
resultados pedagodgicos para elegir las opciones mas adecuadas. En la revista Crecemos
Internacional, Guach y Pena (2000) consideran el monitoreo como un proceso continuo que
forma parte de la practica profesional, en el cual se lleva a cabo la observacion, la
retroalimentacion, el debate y el analisis critico, reflexivo y creativo sobre el desempefio del
docente en el aula y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes, ademas de contribuir a
la formacion y desarrollo de competencias profesionales, mejorando asi la eficacia de la
practica.

El Ministerio de Educacién (2014a) indica que este procedimiento permite hacer
elecciones para optimizar la administracién, mediante la recopilacién y examen de datos
sobre los procesos y productos educativos para tomar decisiones adecuadas. Dentro del
contexto del proceso de ensefianza-aprendizaje, se puede describir como un conjunto
organizado de acciones que asegura que una actividad prevista o una serie de actividades
planeadas para el ciclo escolar se realicen realmente segun lo establecido y dentro del tiempo
asignado. Sus descubrimientos ayudan a reconocer tanto los aciertos como las fallas con el

objetivo de optar por acciones que favorezcan la continuidad de las actividades y/o sugerir
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correcciones para maximizar los resultados orientados a los logros en el aprendizaje de los
alumnos. Por lo tanto, las perspectivas de la investigacion de Sovero (2015), Ortiz (2015) y el
Ministerio de Educacién (2014a) coinciden en que el monitoreo pedagdgico implica la
recoleccién y evaluacién de informacion para tomar decisiones efectivas en la mejora de la
gestion educativa.

La importancia del monitoreo pedagogico para el desempefio docente radica en su
capacidad de mejorar la calidad de la ensefianza y promover el desarrollo profesional
continuo. Segun los estudios y autores citados, este acompafiamiento contribuye a fortalecer
las habilidades, competencias y reflexiones criticas de los docentes, lo que se traduce en una
mejor implementacién de practicas pedagdgicas y, en ultima instancia, en el incremento del
rendimiento de los estudiantes. Ademas, favorece el trabajo colaborativo, brinda apoyo
emocional y permite identificar necesidades especificas para ofrecer soluciones adecuadas
(Ramos & Tamariz, 2024).

Por su parte, el desempefo docente se define como la medicion de la eficacia con la
que los docentes planifican, organizan, ejecutan y evaluan los procesos de ensefanza-
aprendizaje en funcion de los conocimientos, habilidades y actitudes que poseen para
promover el aprendizaje de los estudiantes (Barrientos, 2014; Barrientos et al., 2022). Es una
dimension que refleja la calidad de la practica pedagdgica y su impacto en los logros
académicos de los alumnos (Casas, 2019). Azanedo (2021a) sefiala que el desempefio
docente también implica la capacidad del profesor para innovar y adaptarse a las demandas del
contexto educativo, promoviendo un ambiente de aprendizaje efectivo y participativo. Por su
parte, Ojeda (2022) indica que el desemperio docente no solo depende de las habilidades
técnicas, sino también de la capacidad reflexiva y del compromiso con la mejora continua. En
conjunto, estos autores coinciden en que el desempefio docente es un constructo complejo que

abarca aspectos pedagogicos, actitudinales y de gestién en el aula.
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El desempeio docente se refiere a la calidad y eficacia con la que un profesor
desarrolla sus funciones en el aula, incluyendo la planificacidén y conduccién de las clases, la
gestion del comportamiento de los estudiantes, la implementacién de estrategias pedagdégicas
adecuadas, y la evaluacion de los aprendizajes. Este desempefio esta estrechamente ligado a
su capacidad de motivar, guiar y facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como a su
desarrollo profesional continuo. Un buen desempefio docente no solo contribuye a mejorar los
resultados académicos de los estudiantes, sino que también fomenta un ambiente de
aprendizaje positivo, inclusivo y participativo, que propicia el desarrollo integral de los alumnos
(Montenegro et al., 2023).

Desde una perspectiva educativa, Estrada, 2013) describe la actuacion de los docentes
como el cumplimiento de tareas y responsabilidades propias de su profesion. Igualmente, la
UNESCO (2015) sefala que se refiere al proceso de activar competencias profesionales,
disposiciones personales e implicacidon social. La actuacion de los educadores comprende un
conjunto de funciones y tareas que facilitan su conducta, asi como la calidad de su accionar,
ajustandose a las normas y comunidades educativas, involucrandose e identificandose con su
labor (Choque, 2021).

El entorno y sus exigencias demandan una practica educativa que responda a ellas. No
se debe perder el rumbo de los recursos tecnoldgicos virtuales en la docencia (Vilca-Apaza et
al., 2022; Vilca-Apaza et al., 2025). En este sentido, hoy en dia es necesario implementar
acciones de formacion que sean adecuadas y estén disenadas para cubrir las necesidades
especificas de la labor docente. La actuacion de los profesores, entendida como el
cumplimiento de sus roles y funciones esenciales en todo proceso educativo, requiere de
programas de capacitacion continua que incorporen nuevas habilidades en sintonia con el
avance tecnoldgico, la gran cantidad de informacion disponible y la prevalencia de las redes

sociales, que establecen nuevas formas de interaccion y comunicacion. La didactica debe
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enfocarse en como gestionar pedagdgicamente estos recursos para alcanzar logros de
aprendizaje en los estudiantes.

En este contexto, al momento de disenar intervenciones destinadas a fortalecer las
competencias de los educadores, es crucial tener en cuenta una serie de elementos y unirlos
de forma sinérgica. Este enfoque asegurara que se desarrollen capacidades eficientes respecto
al manejo del curriculo, la gestion del aprendizaje y su evaluacion, empoderando a los
docentes para enfrentar los requerimientos de un contexto en constante cambio (Davila, 2021).
Por lo tanto, durante la situacién provocada por la COVID-19, este proceso, hasta el regreso a
las aulas, propicié una reevaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y una valoracion de
las dimensiones del desempefio docente.

La relacién entre monitoreo pedagdgico y desempefio docente es intrinseca, ya que el
monitoreo pedagogico actia como un proceso de seguimiento y evaluacion que busca mejorar
las practicas docentes mediante la observacién, asesoramiento y retroalimentacion sistematica.
Esta interaccién permite identificar las fortalezas y debilidades en el desempeno del docente,
facilitando acciones concretas para su mejora continua. Ojeda (2022) indica que el monitoreo
pedagdgico tiene una influencia directa y moderada sobre el desempeio docente, demostrando
que cuanto mayor es la supervision y acompanamiento, mayor es el potencial de mejora en la
calidad de la ensefianza. Por otra parte, Barrientos (2014) destaca que un monitoreo efectivo
fomenta la reflexion profesional del docente, promoviendo practicas pedagdgicas de mayor
calidad y, en consecuencia, un mejor rendimiento en los estudiantes. En resumen, el monitoreo
pedagdgico no solo identifica las areas de oportunidad, sino que también motiva y guia la
mejora en el desempefio docente, estableciendo una relacion de influencia significativa para la
calidad educativa.

La importancia del acompafiamiento pedagdgico para el desempefo docente radica en

su capacidad de mejorar la calidad de la ensefianza y promover el desarrollo profesional
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continuo. Segun los estudios y autores citados, este acompafamiento contribuye a fortalecer
las habilidades, competencias y reflexiones criticas de los docentes, lo que se traduce en una
mejor implementacién de practicas pedagdgicas y, en ultima instancia, en el incremento del
rendimiento de los estudiantes. Ademas, favorece el trabajo colaborativo, brinda apoyo
emocional y permite identificar necesidades especificas para ofrecer soluciones adecuadas
(Ramos y Tamariz, 2024).

El monitoreo docente se relaciona estrechamente con el desempefio del profesor, ya
que funciona como un proceso de evaluacién y acompafnamiento que permite identificar
fortalezas y areas de mejora en sus practicas pedagdgicas. A través del monitoreo, se
proporciona retroalimentacién constructiva que ayuda a los docentes a perfeccionar sus
habilidades, implementar nuevas estrategias y ajustar su nivel de rendimiento. Ademas, este
proceso fomenta una cultura de mejora continua, motivando a los docentes a alcanzar altos
estandares de calidad en su labor educativa. En conjunto, el monitoreo contribuye a elevar el
desempeno docente, lo cual impacta positivamente en los resultados académicos y en la

calidad de la ensefianza en general (Montenegro et al., 2023).

METODOLOGIA

Lugar de estudio

El estudio se realiz6 en la Institucion Educativa Secundaria Gran Unidad Escolar San
Carlos de Puno ubicada en la ciudad de Puno - Peru. Esta ciudad es la capital de la region
Puno, la misma que se ubica al sur de Peru, frontera con el pais de Bolivia. El lugar de estudio
se ubica a una altitud de 3821 m.s.n.m., a orillas del Lago Titicaca. La ciudad de Puno se ubica
en la region Altiplanica del Peru, heredera de una rica diversidad cultural e histérica (Vilca et al.,

2018).
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Poblacion y muestra de estudio

La poblacion es el conjunto total de elementos que constituyen el objeto de estudio
(Charaja, 2011). Bajo ese marco referencial, el estudio asumié una poblacion de 135
profesores de la institucidon educativa estudiada. Por su parte, Arias-Odén (1997) considera que
la muestra tiene que ser estrictamente representativa; por lo que, la muestra estuvo
conformada por toda la poblacion, es decir, se asumio la muestra censal que comprendi6 los
135 profesores, en razén de que es un tamafno asequible para la obtenciéon de datos.
Método de estudio

Este estudio fue de tipo basico, debido a que se buscé ampliar el conocimiento cientifico
existente sobre la realidad, en este caso, la realidad educativa. El proceso de investigacion
asumido fue el disefio transeccional y correlacional, en razén de que se buscé la asociacion
entre las variables mencionadas y, ademas, porque el recojo de informacién fue en un solo
corte de tiempo.
Técnica de estudio

La técnica empleada es el estudio fue la encuesta. Esta técnica permitié recoger
informacion sobre las variables en estudio. La técnica se vali6 de los instrumentos
denominados Cuestionario de monitoreo pedagégico y Cuestionario de desempefo docente,
este ultimo reajustado a partir de la propuesta del MINEDU (2018). Ambos instrumentos fueron
sometidos a prueba de validez mediante el método de juicio de expertos. Los resultados, para
ambos instrumentos, fueron favorables, obteniéndose una puntuacion superior a 0,75 que
significa “apropiado para su aplicacion”.
Disefio estadistico

El tratamiento de los datos cuantitativos se efectudé con el empleo de la estadistica
descriptiva e inferencial cuyo soporte fue el paquete estadistico SPSS version 26. Las tablas

fueron procesadas con la ayuda de la estadistica descriptiva y la prueba de hipotesis con la
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estadistica inferencial. Previa a la aplicacion de la estadistica inferencial, los datos recogidos
fueron sometidos a prueba de normalidad, el mismo indicé que los datos recogidos no
presentan normalidad, por lo que se aplicé la prueba de correlacién denominado Rho de

Spearman.

RESULTADOS

Niveles de monitoreo pedagégico y desempeno docente
Tabla 1

Niveles de monitoreo pedagogico y desemperio docentes en la IES GUESC de Puno, 2024.

Variable Nivel n %
_ . Promedio 14 7.8
Monitoreo pedagogico Satisfactorio 121 92,2
Total 135 100,0
y Medio 20 8,1
Desempeiio docente Alto 115 90,9
Total 135 100,0

La tabla 2 muestra los resultados sobre los niveles de monitoreo pedagdégico y niveles
de desempeno docente que presentan los profesores de la Institucién Educativa Secundaria
Gran Unidad Escolar San Carlos de Puno durante el afio 2024. Referente a la primera variable,
se observa que el 7,8% de los profesores se encuentra en el nivel promedio de monitoreo
pedagdgico y el 92,2% de los mismos, en el nivel satisfactorio. Este resultado quiere decir que,
los profesores han recibido acciones de Planificacion curricular, acompafamiento y
retroalimentacion por parte de los directores en gran medida. Significa también que, han
recibido acompafiamiento en aula.

Por otra parte, respecto a la segunda variable, los datos indican que el 8,1% de los
profesores de ubica en el nivel medio de desempefo docente, en tanto el 90,9% se ubica en el
nivel alto. Este resulta evidencia que los profesores perciben que estan en permanente

actualizacién y formacion en servicio (Abello et al., 2004), lo que resulta fundamental para un
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desarrollo del quehacer educativo eficiente (Vega y Vasquez, 2021). Este resultado también
evidencia que, los profesores planifican, ejecutan y evaluan su quehacer educativo de forma
permanente de la mano con una adecuada gestién educativa.

Prueba de Correlaciéon entre monitoreo pedagoégico y desempeino docente

Tabla 2

Resultados de la correlacion entre Monitoreo pedagdgico y el desemperio docente en la IES

GUESC de Puno, 2024.

Desempeii
Monitoreo
o
pedagdgico
Datos Docente
Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,878"
Monitoreo
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de pedagdgico
N 135 135
Spearma
Coeficiente de correlacion ,878" 1,000
n Desempefio
Sig. (bilateral) ,000
docente
N 135 135

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo con los indices de correlacidon mostrados en la tabla 2, se tiene un valor Rho
de Spearman de 0,878 que revela una correlacién alta y positiva entre las variables monitoreo
pedagdgico y desempeno docente en los profesores de la Institucién Educativa Secundaria
Gran Unidad Escolar San Carlos de Puno durante el 2024. Por otro lado, el indice de
significancia arrojo un valor de 0,000 < a 0,05 que significa que dicha relacion es significativa.
En efecto, se acepto la hipdtesis alterna (Existe relacién significativa entre las variables) y se
rechazo la hipotesis nula (No existe relacion significativa entre las variables). De acuerdo con

estos resultados, se confirma la hipétesis de que existe correlacién positiva entre las variables
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monitoreo pedagogico y desempefo docente en los profesores de la Institucién Educativa
Secundaria GUESC de Puno durante el 2024, es decir, un buen monitoreo pedagodgico permite

alcanzar mejores niveles de desempefio docente.

DISCUSION

El estudio revela que el 92,2%, que es el mayor porcentaje de profesores, se ubican en
el satisfactorio de monitoreo pedagdgico. Esto quiere decir que, en la institucion educativa
estudiada, se tiene planificado el proceso de monitoreo pedagdogico en aula. Cuando se activa
el monitoreo pedagdgico, que es una estrategia orientada a generar cambios en el aula
(Ministerio de Educacion, 2014b), el docente moviliza sus capacidades y habilidades
profesionales, su disposicion y actitud personal y su compromiso y responsabilidad social con
el aprendizaje de los estudiantes.

También el estudio hallé que el 90,9% de los profesores se ubica en el nivel alto de
desempefio docente, ello quiere decir que se involucran activamente en mejorar sus
capacidades profesionales y el aprendizaje de los estudiantes, buscando promover el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico en los mismos, en implementar un
proceso de evaluacion y retroalimentacion, propiciar un ambiente de respeto y proximidad,
regulando positivamente el comportamiento de los estudiantes. Un proceso de ensenanza
requiere el uso de los medios audiovisuales, involucrarse en la planificacién y ejecutar
plenamente los planes de mejora previstos para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, y
entre mas mas tiempo se interactua con el uso de las herramientas tecnolégicas, mayor éxito
tendra en la mejora de los aprendizajes (Azafiedo, 2021b).

El monitoreo pedagdgico muestra directa relacion con el desempefio de los docentes,
aun frente a la carencia de capacitacion. Lo ideal para lograr el mejoramiento de la calidad del

servicio educativo, se encuentra en el reconocimiento y enfrentamiento de los problemas,
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incluyendo los mas minusculos, logrando asi paradigmas utiles con el proyecto institucional.
Se presenta la l6gica de que, si aumentan los niveles de monitoreo pedagogico, también
incrementaran los niveles de desempefio docente. Esta afirmacién ha sido también dada por
Hernandez y Ceniceros (2018) y Leon de Medina (2021), quienes senalan que, a medida que
aumenta la autoeficacia del profesor se incrementa el desempefio docente y viceversa. En el
mismo sentido, Chancasanampa (2019) y Tello (2021), indican que mientras un docente
reciba mayor monitoreo pedagdgico pertinente, mayor sera el nivel de su desempefio
docente. Finalmente, Navarro (2020) afirma que, en tanto exista un monitoreo y
acompafiamiento docente bueno, también existira un desempefio docente excelente.

Los resultados del presente estudio también son concordantes con los hallazgos de
diversos estudios realizados en el Peru. Por mencionar algunos de ellos, el estudio de
Sulluchuco (2020) en 70 profesores de Lima (Rho 0,582), Quintana (2021) en profesores de
San Luis Lima (r = 0,762), Chancasanampa (2019) en 40 docentes de Chupaca (Rho = 0,951),
Colque (2022) en profesores de Tacna, Coronel (2018) en 148 profesores de la ODEC de Lurin
(r=0.565), Sanchez (2018) en profesores de San Juan de Lurigancho (Rho = 0.685), Nufiez
(2019) en profesores de Otuzco (r = 0.821), Hancco (2021) en profesores de San Juan de
Lurigancho (Rho = 0,880), Oscategui (2020) en profesores de Huarochiri (r = 0, 970), y otros.
Como se observa, de acuerdo a cada uno de los datos mostrados por los investigadores, se
confirma que entre la variable monitoreo pedagdgico y desempeno docente existe una alta
correlacion. Sin embargo, no todos los estudios van esa linea. En contextos rurales, como el
distrito de Calapuja - Lampa, existe un déficit en el acompafamiento pedagdgico sistematico, lo
que afecta el rendimiento académico de los alumnos y la calidad de la ensefianza, motivando
asi la investigacion para evaluar cémo el monitoreo pedagoégico puede influir en el desempefio

docente y en los resultados educativos de la zona (Lacacta, 2021; Ojeda, 2022).
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Esta discusién, permite advertir la importancia del monitoreo pedagdgico como una
estrategia fundamental para mejorar el desempefio docente y la calidad educativa, destacando
que este proceso permite recoger, analizar y utilizar informacién para orientar decisiones que
favorezcan el desarrollo profesional del docente y el logro de los aprendizajes en los
estudiantes. Se enfatiza que, para que el monitoreo sea efectivo, debe seguir principios éticos y
pedagogicos, promoviendo la cooperacion, la reflexién y la mejora continua (MINEDU, 2018;

Ojeda, 2022).

CONCLUSIONES

El estudio concluye que existe una correlacion alta positiva y significativa entre
monitoreo pedagogico y desempefio docente en los profesores de la Institucién Educativa
Secundaria Gran Unidad Escolar San Carlos de Puno durante el 2024, debido a que se obtuvo
un coeficiente Rho de 0,878 y un p valor = 0,000 menor a 0,05. Se presentan niveles altos de
monitoreo pedagoégico y desempefio docente en la institucion educativa estudiada; ello significa
que cuando el monitoreo pedagdgico va de la mano con el acompafamiento y la
retroalimentacion, el desempefo docente se ve favorecido positivamente, todo ello permite
alcanzar los objetivos institucionales. El monitoreo pedagdgico mejora la practica y desempefio
docente, fortaleciendo habilidades y reflexiones criticas y apoyando emocionalmente.
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