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RESUMEN

El presente estudio analiza la influencia del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
y la integracion disciplinar en la formacion de lideres inclusivos en estudiantes de bachillerato
fiscal del Ecuador. A través de un enfoque cualitativo-descriptivo y un disefio de estudio de
caso multiple, se examinaron practicas pedagdgicas en tres instituciones educativas que
articularon contenidos de contabilidad, emprendimiento y lenguaje bajo criterios de inclusion y
trabajo colaborativo. Se utilizaron entrevistas, grupos focales, observaciones y analisis
documental como técnicas de recoleccion de datos, los cuales fueron procesados mediante
analisis tematico y triangulacién. Los resultados revelan un uso frecuente del principio de
representacion del DUA, una percepcion positiva de liderazgo estudiantil y un avance
importante en la planificacién interdisciplinaria. Sin embargo, también se identificaron desafios
como la escasa aplicacion del principio de motivacion y la necesidad de fortalecer la co-
docencia. Se concluye que el enfoque DUA, junto a la integracién curricular, promueve
entornos inclusivos y liderazgo transformador, siempre que exista acompafiamiento pedagdgico
y formacion docente continua.
Palabras clave: disefio universal para el aprendizaje; interdisciplinariedad; liderazgo

estudiantil; inclusion educativa; educacion fiscal ecuatoriana

ABSTRACT

This study analyzes the influence of Universal Design for Learning (UDL) and disciplinary
integration on the development of inclusive leaders among Ecuadorian high school students.
Using a qualitative-descriptive approach and a multiple-case study design, pedagogical
practices were examined at three educational institutions that articulated accounting,
entrepreneurship, and language content under criteria of inclusion and collaborative work.

Interviews, focus groups, observations, and documentary analysis were used as data collection
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techniques, which were processed through thematic analysis and triangulation. The results
reveal frequent use of the UDL principle of representation, a positive perception of student
leadership, and significant progress in interdisciplinary planning. However, challenges were also
identified, such as the limited application of the motivation principle and the need to strengthen
co-teaching. It is concluded that the UDL approach, along with curricular integration, promotes
inclusive environments and transformational leadership, provided there is pedagogical support
and ongoing teacher training.

Keywords: universal design for learning; interdisciplinarity; student leadership; educational

inclusion; ecuadorian public education

Recibido: 14 de junio 2025 | Aceptado: 30 de junio 2025

INTRODUCCION

En el contexto educativo ecuatoriano actual, marcado por una urgente necesidad de
transformar la ensefianza hacia modelos mas equitativos, inclusivos y contextualizados, la
innovacién pedagdgica emerge como una via necesaria para responder a la diversidad del aula
y a los desafios de la sociedad contemporanea. En este sentido, el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) se posiciona como un marco metodoldgico fundamental para eliminar las
barreras al aprendizaje y fomentar una educacion centrada en la equidad, la participacion y el
liderazgo de todos los estudiantes, sin importar sus condiciones personales, sociales o
culturales (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2023a; CAST, 2022).

Partiendo de la premisa de que todos los estudiantes pueden aprender si se les ofrecen
multiples formas de acceso, expresién y compromiso, el DUA promueve la implementacién de
estrategias didacticas flexibles y proactivas que garanticen oportunidades significativas para

cada estudiante (Meyer et al., 2022). En Ecuador, la necesidad de formar lideres inclusivos
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desde las aulas ha cobrado relevancia en los ultimos anos, no solo como un mandato
curricular, sino como un compromiso ético y social ante las desigualdades persistentes. El
enfoque por competencias, adoptado en el curriculo nacional, exhorta a integrar el
conocimiento con habilidades y actitudes que preparen a los estudiantes para el mundo real,
desde una perspectiva colaborativa e integradora (Ministerio de Educacién del Ecuador,
2023b).

La interdisciplinariedad entre areas como Contabilidad, Emprendimiento y Lenguaje
permite generar entornos de aprendizaje mas reales, dinamicos y conectados con las
necesidades del entorno socio productivo y comunicativo. Estas areas, tradicionalmente
abordadas de forma fragmentada, pueden integrarse eficazmente bajo metodologias activas
que favorezcan el aprendizaje significativo y la innovacion. La contabilidad y el emprendimiento
desarrollan competencias vinculadas a la planificacion, el pensamiento financiero y la iniciativa
personal, mientras que el area de lenguaje aporta herramientas clave para la argumentacion, la
comunicacion asertiva y la construccion de liderazgo desde la palabra (Gonzalez et al., 2023;
Salazar & Molina, 2022).

Desde esta vision, el desarrollo de proyectos integradores que articulen estas areas
dentro de una légica DUA no solo facilita la inclusién de estudiantes con diversas necesidades
educativas, sino que impulsa el desarrollo de habilidades socioemocionales, liderazgo ético y
pensamiento critico. La inclusién educativa ya no puede entenderse como un acto de
adaptacion individual, sino como una transformacién estructural del sistema escolar que abrace
la diversidad como valor pedagégico (Mera & Palacios, 2023; Ocampo & Reyes, 2024).

Ademas, las recientes reformas en la politica educativa del Ecuador han puesto énfasis
en la aplicacion de metodologias activas, evaluacion formativa y enfoques transversales como
la interculturalidad, la igualdad de género y la sostenibilidad, lo cual fortalece el sentido de este

enfoque innovador (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2023c). En este marco, formar lideres
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inclusivos requiere practicas pedagoégicas que motiven la participacion activa del estudiante,
promuevan la autonomia, el trabajo colaborativo y el compromiso con su comunidad.

La presente investigacion tiene como objetivo analizar el impacto del enfoque
interdisciplinario basado en DUA en la formacion de lideres inclusivos en el contexto del
bachillerato ecuatoriano, integrando contenidos de Contabilidad, Emprendimiento y Lenguaje
mediante estrategias innovadoras que respondan a las necesidades del siglo XXI. Esta
propuesta se enmarca en el paradigma del aprendizaje inclusivo y el desarrollo integral,
orientado a formar sujetos capaces de transformar su realidad desde el liderazgo, la empatia y

la creatividad (Vargas & Acosta, 2024).

METODOLOGIA

El desarrollo de esta investigacion responde a la necesidad de comprender, desde un
enfoque profundo y contextualizado, cémo la integracién de areas curriculares bajo los
principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) puede potenciar la formacion de
lideres inclusivos en el bachillerato ecuatoriano. Por ello, se optd por una metodologia
cualitativa, descriptiva e interpretativa, orientada a explorar significados, practicas y
transformaciones educativas que emergen en contextos reales, heterogéneos y con desafios
sociales concretos (Galeano et al., 2022; Flick, 2022).

Enfoque y disefio de investigacion

La presente investigacion se enmarca dentro del enfoque cualitativo, al centrarse en la
comprension profunda de fendmenos sociales y educativos complejos, como la formacién de
lideres inclusivos y la implementacion de estrategias didacticas integradas desde el Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA). Este enfoque se alinea con la necesidad de estudiar
experiencias significativas de aprendizaje en escenarios reales, considerando las voces de los

actores implicados (Creswell & Poth, 2022; Galeano et al., 2022).
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La eleccién de un disefio de estudio de caso multiple responde a la intencién de analizar,
interpretar y comparar diversas realidades educativas que comparten un objetivo comun: la
innovacién educativa con inclusion. Este disefio permite una exploracion holistica del
fendmeno, atendiendo a los elementos culturales, institucionales y pedagdgicos que configuran
la practica docente interdisciplinaria (Yin, 2023). Cada unidad educativa seleccionada funciona
como un caso individual, pero en conjunto aportan una comprension mas amplia del problema
de estudio.

El paradigma constructivista-interpretativo orienta el proceso investigativo, entendiendo
que el conocimiento no es una verdad objetiva externa, sino una construccion situada,
contextual y socialmente mediada (Denzin & Lincoln, 2023). En este sentido, los participantes
no son simples fuentes de informacion, sino colaboradores activos en la generacion de sentido
sobre su propia realidad educativa (Vasilachis, 2022).

Ademas, el diseno incorpora principios del enfoque participativo y transformador, al
reconocer que la educacion inclusiva requiere involucrar a los actores sociales en la
transformacion de sus entornos. El estudio no solo busca describir practicas educativas, sino
contribuir al empoderamiento de docentes y estudiantes como agentes de cambio (UNESCO,
2023; Hernandez-Sampieri et al., 2022).

En el marco de esta metodologia, se considera al DUA no unicamente como un recurso
para atender a la diversidad, sino como un marco orientador del rediseno didactico que
posibilita aprendizajes personalizados, motivadores y socialmente relevantes (CAST, 2022;
Meyer et al., 2022). Asi, la investigacion también adquiere un caracter propositivo, pues analiza
practicas innovadoras que podrian ser replicadas o adaptadas en otros contextos educativos
del Ecuador.

Contexto y participantes
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El estudio se desarrolld en tres instituciones fiscales del cantén Naranjal, provincia del
Guayas, dentro de la jurisdiccion del Distrito Educativo 09D12, en la Zona 5 del Ministerio de
Educacion del Ecuador. Estas instituciones fueron seleccionadas por reunir criterios de
pertinencia, tales como: trayectoria en innovacion pedagdégica, desarrollo de proyectos
interdisciplinarios, apertura hacia la inclusion educativa, y trabajo articulado entre areas
técnicas y humanisticas.

Estas unidades educativas atienden a una poblacién estudiantil diversa, compuesta por
jévenes de entre 15 y 18 afnos, provenientes de contextos socioecondmicos medios y bajos.
Muchas familias se dedican a actividades agricolas, comercio informal o labores no
remuneradas, lo que genera condiciones de vulnerabilidad que impactan en el rendimiento y
permanencia escolar (INEC, 2023; SENPLADES, 2022). Por ello, el analisis del liderazgo
inclusivo cobra especial relevancia, al concebir la escuela como un espacio de equidad,
desarrollo personal y movilidad social.

Los 45 estudiantes participantes cursan segundo y tercero de bachillerato, tanto en el
régimen técnico como general unificado, y fueron seleccionados mediante muestreo
intencional. Se prioriz6 a quienes participaron activamente en proyectos integradores de las
areas de contabilidad, emprendimiento y lenguaje, asi como aquellos con liderazgo emergente
en sus respectivos paralelos. Se garantizo diversidad de género, estilos de aprendizaje y
condiciones personales, incluyendo a estudiantes con necesidades educativas asociadas o no
a discapacidad.

Los 9 docentes seleccionados imparten clases en las asignaturas mencionadas y
cuentan con experiencia en metodologias activas, trabajo colaborativo y participacién en
proyectos institucionales orientados a la innovacion. Se consideré ademas su compromiso con

la inclusién, la formacion profesional continua y su disposicion a colaborar con el estudio.
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La coordinacion académica y directivos de cada plantel también participaron en sesiones
de entrevista, con el objetivo de conocer las politicas internas, los planes de mejora institucional
y la vision pedagogica que orienta la practica educativa en cada centro.

Este contexto representa una muestra significativa del sistema fiscal ecuatoriano, donde
la innovacion educativa enfrenta multiples desafios, entre ellos la escasez de recursos
tecnoldgicos, la sobrecarga docente, la rotacion del personal, y la falta de formacion especifica
en estrategias inclusivas. No obstante, también revela practicas exitosas y potencialidades que
pueden inspirar procesos de transformacién en otras instituciones (Martinez & Vasquez, 2022;
Mena & Ruiz, 2023).

Instrumentos de recoleccion de informacion

Se emplearon tres instrumentos principales, validados con el criterio de expertos:

e Guia de entrevistas semiestructuradas: dirigidas a docentes, coordinadores
académicos y autoridades, orientadas a explorar como aplican el DUA, qué estrategias
usan para integrar contenidos, y cémo promueven el liderazgo estudiantil.

o Guia para grupos focales: aplicada a estudiantes, enfocada en identificar
percepciones sobre el aprendizaje integrado, el desarrollo de habilidades personales y
su rol como lideres inclusivos en la institucion.

o Matriz de observacion estructurada: aplicada durante clases y talleres
interdisciplinarios, para documentar el uso de principios del DUA (representacion,
expresion, motivacion) y el nivel de participacion de los estudiantes.

Estos instrumentos recogieron datos cualitativos ricos en contenido simbdlico y
pedagdgico, permitiendo comprender tanto las practicas como las intenciones detras de las
decisiones didacticas.

Técnica de analisis

1 1 58 Revista Multidisciplinar Epistemologia de las Ciencias | Vol. 2, Num. 2, 2025, abril-junio


https://doi.org/10.71112/hm33hy25

DOI: https://doi.ora/10.71112/hm33hy25

Los datos se procesaron mediante analisis tematico y codificacion abierta, siguiendo los
procedimientos de la Teoria Fundamentada, que permiten identificar patrones, categorias
emergentes y relaciones entre variables educativas (Strauss & Corbin, 2022). Se ultilizé el
software Atlas.ti 23, que facilitdé el ordenamiento, recuperacién y visualizacion de las unidades
de significado.

Las categorias preliminares incluyeron:

e Aplicacion del DUA en aula inclusiva
e Liderazgo estudiantil y empoderamiento
¢ Integracion disciplinar y aprendizaje activo

e Barreras pedagodgicas y recursos innovadores

La triangulacion metodoldgica fue clave para garantizar la credibilidad del estudio,
confrontando la informacion de entrevistas, observaciones y grupos focales (Hernandez-
Sampieri et al., 2022).

Criterios éticos

La investigacién se desarrollé cumpliendo los principios éticos de respeto,
confidencialidad, consentimiento informado y anonimato. Se obtuvo la aprobacién institucional
de los directivos y el consentimiento voluntario de docentes y estudiantes, siguiendo los
lineamientos de la UNESCO (2023) y el Cédigo de Etica del Investigador Educativo en
Ecuador.

Ademas, se evitd cualquier forma de sesgo, coercion o presién a los participantes,
promoviendo un ambiente de dialogo y reflexion critica. Los datos fueron codificados para
preservar la identidad de los actores y se garantizd que los hallazgos serian socializados con
las comunidades educativas involucradas, como parte del compromiso de investigacion

participativa.
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Rol del docente como agente de innovacién

Una dimensién clave de la metodologia fue la observacion del rol docente, no solo como
facilitador de contenidos, sino como agente de cambio, capaz de disefiar entornos flexibles,
gestionar la diversidad y empoderar a sus estudiantes como sujetos activos del aprendizaje.
Desde la perspectiva del DUA, el docente abandona su funcién tradicional de transmisor para
convertirse en un mediador sensible a las diferencias y comprometido con el desarrollo integral
de cada estudiante (Ocampo & Reyes, 2024; Tobdn, 2022).

En este contexto, el trabajo docente interdisciplinario también fue objeto de analisis,
identificando niveles de colaboracion, planeacién conjunta, y creatividad en el uso de recursos
digitales, evaluativos y didacticos. La innovacion se observé especialmente en el uso de
rubricas compartidas, proyectos integradores y metodologias activas, como el aprendizaje

basado en retos y el aprendizaje colaborativo.

RESULTADOS

Los resultados de la presente investigacion buscan visibilizar cdmo la implementacién
del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), en combinacién con estrategias metodologicas
interdisciplinarias, incide en la formacién de lideres inclusivos en el contexto del bachillerato
ecuatoriano. A través de una triangulacion metodolégica (entrevistas, observaciones y grupos
focales), se identificaron patrones relevantes sobre el uso de recursos inclusivos, la percepcion
estudiantil respecto a su liderazgo y la calidad de la integracién curricular entre contabilidad,
emprendimiento y lenguaje.

Si bien el enfoque general del estudio es cualitativo-interpretativo, se recurrié al analisis
estadistico descriptivo basico (frecuencias y porcentajes) para sistematizar los hallazgos,
fortalecer la credibilidad del analisis y hacer mas visibles las tendencias que emergen del

proceso investigativo (Miles et al., 2022). El uso de datos cuantificados en estudios cualitativos
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permite ofrecer un equilibrio entre profundidad narrativa y evidencia empirica organizada
(Gibbs, 2022).

Aplicacién de los principios del DUA segun observaciones en aula (N=12 clases
observadas

Esta tabla resume la observacion directa de 12 sesiones de clase interdisciplinarias. El
analisis se centrd en identificar la presencia explicita de los tres principios basicos del DUA
propuestos por CAST (2022): representacion, expresion y motivacion, los cuales son
fundamentales para asegurar accesibilidad y participacion equitativa.
Tabla 1

Aplicacion de los principios del DUA seguin observaciones en aula (N=12 clases observadas)

Principio del DUA Frecuencia de Porcentaje
uso (%)
Multiples formas de representacion 10 83.3%
Multiples formas de accién y 8 66.7%
expresion
Multiples formas de motivacion 7 58.3%

(compromiso)

No se aplica ningun principio del 1 8.3%

DUA

La observacion reveld que el principio de representacion fue el mas aplicado (83.3%),
evidenciado en el uso de materiales visuales, graficos comparativos, y videos adaptados. Esta
tendencia coincide con lo senalado por Meyer et al. (2022), quienes sostienen que los docentes
tienden a incorporar primero recursos visuales antes que cambiar sus estrategias de motivacion

o evaluacion.
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El segundo principio mas presente fue la accién y expresién (66.7%), lo cual refleja el
esfuerzo por diversificar las formas en que los estudiantes demuestran lo aprendido:
presentaciones, dramatizaciones, o elaboracién de productos colaborativos. Sin embargo, la
motivacion como eje del DUA fue menos visible (58.3%), lo que indica una necesidad de
fortalecer los elementos afectivos y de autorregulacion que inciden directamente en el liderazgo
estudiantil (Alvarado & Moya, 2023). Solo una clase no evidencié ningun principio del DUA, lo
cual resalta el compromiso generalizado con una ensefianza inclusiva, aunque con diferentes
niveles de profundidad.

Percepciones estudiantiles sobre el desarrollo de liderazgo inclusivo (N=45
estudiantes)

Esta tabla sistematiza las respuestas expresadas por estudiantes durante los grupos
focales. Se agruparon las ideas mas reiteradas vinculadas al liderazgo inclusivo, el respeto a la
diversidad y la participacion activa en las dinamicas del aula.

Tabla 2

Percepciones estudiantiles sobre el desarrollo de liderazgo inclusivo (N=45 estudiantes)

Categoria evaluada Frecuencia Porcentaje
(menciones) (%)
Me siento capaz de liderar 37 82.2%

proyectos grupales

He aprendido a valorar las 34 75.5%

opiniones diversas

Me involucro en la toma de 29 64.4%

decisiones en clase

No me siento con habilidades de 6 13.3%

liderazgo aun
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Un hallazgo relevante es que el 82.2% de los estudiantes manifiesta sentirse capaz de
liderar proyectos, lo cual evidencia un impacto positivo de las metodologias activas e
integradoras utilizadas. Esto respalda lo planteado por Tobdn (2022), quien senala que el
liderazgo estudiantil florece cuando se desarrollan tareas auténticas en contextos colaborativos.

Ademas, el 75.5% reconoce haber aprendido a valorar opiniones diversas, lo cual se
alinea con los objetivos de la educacion inclusiva y con los valores de convivencia intercultural
promovidos por el curriculo ecuatoriano (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2023). La cifra
del 64.4% de estudiantes que participa activamente en la toma de decisiones sugiere una
democratizacion progresiva del aula, en linea con enfoques de liderazgo participativo (Ocampo
& Reyes, 2024). Sin embargo, un 13.3% aun no se identifica como lider, lo que pone en
evidencia la necesidad de reforzar procesos de acompanamiento emocional y estrategias
diferenciadas.

Grado de integracion disciplinar en planificaciones docentes (N=9 planificaciones)

Esta tabla surge del analisis documental de nueve planificaciones interdisciplinarias
elaboradas por docentes de contabilidad, emprendimiento y lenguaje. Se clasificaron en tres
niveles segun el grado de coherencia y colaboracion entre areas.
Tabla 3

Grado de integracion disciplinar en planificaciones docentes (N=9 planificaciones)

Nivel de integracion entre areas Frecuencia Porcentaje
(%)
Alta integracion (objetivos y actividades 5 55.6%
comunes)
Integracion media (objetivos distintos, 3 33.3%

producto comun)
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Baja integracion (actividades paralelas 1 11.1%

sin conexion)

Se observo que el 55.6% de las planificaciones presenta una alta integracion, donde los
objetivos curriculares de las tres asignaturas se entrelazan para dar sentido a un mismo
proyecto o producto. Esta practica potencia el aprendizaje profundo y responde a los
planteamientos de la ensefianza situada (Barrén & Darling-Hammond, 2022).

En un 33.3% de los casos, la integracion fue media, con objetivos separados pero una
finalidad compartida (como la creacion de una microempresa simulada o una revista escolar).
Por otro lado, un 11.1% de planificaciones mostré baja articulacién, con actividades sin
coherencia entre las areas, lo que evidencia un reto en la co-docencia y planificacion
colaborativa (Mena & Ruiz, 2023). Estos datos permiten concluir que, si bien existe intencion de
trabajar de forma articulada, se requiere mayor acompafiamiento pedagdgico para consolidar
esta practica.

Los resultados reflejan avances significativos en la incorporacion del DUA como
herramienta para construir aulas mas inclusivas, en la promocion del liderazgo estudiantil y en
la integracion disciplinar como estrategia de innovacion. La aplicacion frecuente del principio de
representacion indica un esfuerzo inicial por diversificar los recursos; sin embargo, aun se
requiere fortalecer el componente motivacional y afectivo del aprendizaje. Las percepciones
estudiantiles corroboran que las experiencias integradas favorecen la participacion, la confianza
y la conciencia sobre el valor de la diversidad, pilares del liderazgo inclusivo. Finalmente,
aunque mas de la mitad de las planificaciones analizadas evidencian una integracion curricular
efectiva, persisten barreras estructurales y culturales que dificultan una practica completamente

transversal.
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DISCUSION

Los resultados obtenidos en este estudio permiten afirmar que el Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA), cuando se implementa de forma articulada con metodologias activas e
integracion disciplinar, tiene un impacto positivo en la construccién de espacios inclusivos y el
fortalecimiento del liderazgo estudiantil. Estas conclusiones se sostienen en la evidencia
recogida a traves de observaciones, analisis documental y voces estudiantiles, que revelan una
transformacion progresiva en las practicas docentes de instituciones fiscales del Ecuador.

En primer lugar, el alto porcentaje de clases que aplican el principio de representacion
del DUA (83.3%) confirma que los docentes estan transitando hacia un modelo de ensefanza
mas flexible y accesible. Tal como sostiene CAST (2022), proveer multiples formas de
representacion es fundamental para garantizar que todos los estudiantes comprendan los
contenidos, sin que las diferencias cognitivas o sensoriales se conviertan en barreras para
aprender. No obstante, los niveles mas bajos en el principio de motivacion (58.3%) evidencian
una brecha que debe ser atendida. Esto concuerda con lo planteado por Meyer et al. (2022),
quienes afirman que el compromiso afectivo es esencial para el aprendizaje profundo y
duradero.

Asimismo, los resultados sobre el liderazgo inclusivo son consistentes con los aportes de
autores como Tobon (2022), quien considera que el liderazgo se desarrolla cuando el
estudiante asume un rol protagonico en actividades colaborativas, con sentido social. El hecho
de que mas del 80% de los estudiantes se perciban como lideres en sus grupos indica que el
enfoque pedagdégico adoptado promueve competencias socioemocionales, autonomia y
autorregulacion. Esta percepcion estudiantil también se alinea con lo descrito por Ocampo y
Reyes (2024), quienes destacan que los entornos escolares democraticos e inclusivos son

semilleros naturales de liderazgo transformador.
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En cuanto a la integracion disciplinar, el hallazgo de que el 55.6% de las planificaciones
analizadas presentan una alta articulacion curricular demuestra que es posible romper con la
fragmentacion del conocimiento. La interconexion entre contabilidad, emprendimiento y
lenguaje no solo favorece la comprension significativa, sino que responde a las demandas de
una formacion holistica y contextualizada, como sugieren Barrén y Darling-Hammond (2022).
Sin embargo, la existencia de planificaciones con baja integracion (11.1%) también refleja una
debilidad estructural: la necesidad de fortalecer espacios de co-docencia, planificacion conjunta
y cultura colaborativa entre docentes (Mena & Ruiz, 2023; Fernandez & Espinoza, 2023).

Otro aspecto relevante es el contexto sociocultural de los estudiantes. Como evidencian
estudios de la SENPLADES (2022) y del INEC (2023), muchas comunidades en zonas rurales
o marginales enfrentan condiciones econdmicas limitantes. En este escenario, una educacion
basada en el DUA y en metodologias integradoras no solo permite el acceso equitativo al
conocimiento, sino que significa la experiencia educativa, potenciando el talento de jovenes
histéricamente excluidos (Echeita, 2023).

Ademas, la investigacion confirma lo sefialado por el Ministerio de Educacion del
Ecuador (2023), en cuanto a que la innovacion no debe limitarse al uso de tecnologia, sino al
redisefio profundo de las practicas pedagdgicas para responder a la diversidad. Esto incluye la
elaboracion de recursos flexibles, evaluaciones inclusivas y planificacion contextualizada.

En el analisis global, se confirma que el enfoque adoptado en este estudio se alinea con
las tendencias actuales de la educacién latinoamericana, donde el DUA, la interdisciplinariedad
y la formacion de liderazgos sociales constituyen ejes estratégicos de transformacion
(UNESCO, 2023; Rodriguez & Ledn, 2023). La escuela, en este sentido, no solo es un espacio
para aprender contenidos, sino un espacio para desarrollar conciencia critica, compromiso
social y capacidad de incidir en el entorno (Freire, 2022).

No obstante, el estudio también identifica desafios pendientes:
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o Falta de formacién docente en DUA
o Escasa articulacion entre areas en algunos planteles
o Limitado uso de estrategias de motivacién intrinseca
e Poca participacion estudiantil en la planificacion de proyectos
Estos retos coinciden con los hallazgos de investigaciones recientes en contextos
similares (Gonzalez et al., 2023; Alvarado & Moya, 2023), lo que refuerza la necesidad de

acompanamiento institucional y formacién continua.

CONCLUSIONES

La presente investigacion permitié evidenciar como la implementacion del Disefo
Universal para el Aprendizaje (DUA), combinado con la integracion curricular entre contabilidad,
emprendimiento y lenguaje, fortalece la formacion de lideres inclusivos en el contexto del
bachillerato fiscal ecuatoriano. A partir de los hallazgos obtenidos, se plantean las siguientes
conclusiones clave:

1. La aplicacion del DUA en el aula contribuye significativamente a la accesibilidad y
participacion activa de todos los estudiantes, siendo el principio de representacion el
mas utilizado por los docentes.

2. Los estudiantes se perciben como lideres capaces de trabajar en equipo, tomar
decisiones y valorar la diversidad, lo que evidencia el impacto positivo de metodologias
inclusivas e integradoras.

3. La planificacion interdisciplinaria entre areas promueve aprendizajes contextualizados y
relevantes, aunque aun existen oportunidades de mejora en la coordinacién docente y

el disefio conjunto de actividades.
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4. Elliderazgo estudiantil se potencia en entornos escolares que promueven la autonomia,
la comunicacion asertiva y la participacion activa, lo cual refuerza el enfoque de
educacion integral.

5. Es necesario seguir fortaleciendo la formacion docente en estrategias DUA y trabajo
colaborativo, para consolidar una cultura institucional inclusiva y sostenible.
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